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D YATIRIM BANKASI A.S. 2025 FAALIYET RAPORU SORUMLU

D Yatinm Bankasl A.S. 2025 yili Faaliyet Raporu, Bankacilik DUzenleme ve Denetleme Kurumu’nun 1 Kasim
2006 tarih ve 26333 saylili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina
ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ile belirlenen usul ve esaslar gercevesinde

hazirlanmis olup ilisikte sunulmustur.
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64 Denetim Komitesi’nin i¢ Kontrol, i¢ Denetim ve
Risk Yonetimi Sistemlerinin isleyisine iliskin
Degerlendirmeler ve Hesap Dénemi icerisindeki
Faaliyetler

65 Risk Yonetimi Politikalari

65 Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Banka'da
Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacaklilarin ve Diger
Kisi ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Ozel
Onem Taslyan Olaylar

66 Bes Yilllk Doneme Ait Finansal Bilgiler

Hesap Donemine Ait Finansal
Tablolar ve Bagimsiz

Denetim Raporu

70 Bagimsiz Denetgi Gorusu

73 31 Aralik 2025 itibariyla Hazirlanan Konsolide
Olmayan Finansal Tablolar, Bunlara iliskin Aciklama
ve Dipnotlar ile Bagimsiz Denetim Raporu

183 31 Aralik 2025 itibariyla Hazirlanan Konsolide
Finansal Tablolar, Bunlara iliskin Aciklama ve
Dipnotlar ile Bagimsiz Denetim Raporu



Tlrkiye’de yatirnm bankaciliginin gtivenilir ve gercek
temsilcilerinden biri olma vizyonumuz dogrultusunda
2025 yilini gu¢lu sonucglarla tamamladik.

Yatinmcilarla finansman ihtiyaci olan sirketler arasinda

guvenilir bir kopru kurarken; saglam 6zkaynak yapimiz,

disiplinli risk yonetimimiz ve gelisen urln yelpazemizle
surdurulebilir buylimeye odaklantyoruz. Turkiye’'nin
finansal ekosistemine uzun vadeli deger katarken,
bolgesel gliclenme ve klresel gorunurlugumuzi
artirma hedeflerimiz dogrultusunda kararhlikla
ilerliyoruz. Geng ve yetkin bir kurum olarak attigimiz
her adim, bizi gelecegdin yatirim bankaciligina daha
hazir hale getiriyor. Oniimiizdeki dénemde de
yenilikci yaklasimimizi, guglu finansal yapimizi ve
surdurulebilirlik odakh vizyonumuzu buytmenin temel
unsurlari olarak konumlandirmaya devam edecegiz.
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GUCLU SERMAYE,
DENGELI BUYIME

2025 yilinda stratejik hedeflerimiz dogrultusunda

saglam ve kararli bir biyime sergiledik.

Gerceklestirdigimiz sermaye artisiyla
O0zkaynaklarimizi 2 milyar TL seviyesine yukselterek
mali yapimizi daha da guglendirdik. Bu sermaye
destegiyle aktif bluyukligumuz 9,5 milyar TL'ye ulasti
ve bilan¢o yapimiz kayda deger sekilde ol¢eklendi.
Risk yonetiminde izledigimiz disiplinli yaklasim,
kredi portfoyumuzu saglikli bicimde bluyutmemizi
saglarken takipteki kredi oranimizi sektor
ortalamalarinin altinda tuttu. % 31,8 seviyesindeki
sermaye yeterlilik oranimiz ise ekonomik
dalgalanmalara karsi guivenlik alani olusturarak
finansal dayanikhhigimizi pekistirdi.

Aktif biyiklik
arhis orani
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SEKTORDE YETKINLIK,
SLEMLERDE LIDERLIK

Sermaye piyasalarinda given veren ve deger
yaratan ¢ézimler iretmeye devam ediyoruz.

Aracilik ettigimiz bor¢clanma araci ihraglarinda islem ve
musteri adedi bakimindan yatirim bankalari arasinda lider
konumda, tim yatirirm kuruluslari arasinda ise en aktif
oyuncular arasinda yer aliyoruz. islem hacimlerimizin
buyudugu son bir yilda 30'un tGzerinde sermaye piyasasi
islemine aracilik ederek sektordeki konumumuzu pekistirdik.
Kurulusumuzdan bu yana 120’ye ulasan islem sayimiz,

geng bir yatirrm bankasi olarak piyasada hizli ve istikrarli bir
ylUkselis kaydettigimizi ortaya koyuyor. Bu basariyi daha ileri
tasimak adina kararlilikla ¢calismaya devam ediyoruz.

Toplam islem
adedi

120+




SOSYAL FAYDA,
BOLGESEL KALKINMA

Finansal danismanlik gicimizle sosyal faydayi

birlestirerek etki yaratan projelere imza attik.

Afet Yeniden imar Fonu’nun ilk uluslararasi
finansmaninda danismanlik gorevi Ustlenerek,
ulkemizin yeniden yapilanma slrecine duydugumuz
sorumlulugu yansittik. Bu stratejik kaynagin
ulkemize kazandiriimasina katki saglamaktan buyuk
gurur duyuyoruz. Deprem bdolgesinin yeniden
yapilandiriimasina destek veren bu fonla sosyal
surdurulebilirlik agisindan kalici deger yaratirken
bolgesel kalkinmayi da hizlandirdik. Glivene dayal
uluslararasi is birlikleriyle kalkinma odakli finansman
alaninda yetkinligimizi daha da guglendirdik.




KAPSAYICI URUNLER,
YENILIKCi COZUMLER

Urin portféyimizi genisleterek faizsiz finansman

alaninda bitincil bir yapi olusturduk.

Dogan Varlik Kiralama araciligiyla gergeklestirdigimiz kira
sertifikasi ihraglar, farkl yatirmci segmentlerine alternatif
¢Ozumler sunmamizi sagladi. Bu kapsamda 1,7 milyar TL
nominal tutarinda ihraci basariyla tamamladik. Faizsiz
finansman ihtiyaclarina yanit vermek icin gelistirdigimiz
murabaha kredileriyle, misterilerimize daha kapsayici
hizmetler sunuyoruz.

Toplam kira
sertifikasi
ihraa sayisi
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SURDURULEBILIR
DEGERLER,
KALICI ETKILER

Uzun vadeli deger yaratma vizyonumuzla
sirdirilebilirlik yaklagimimizi giclendiriyoruz.

UN Global Compact imzacisi olarak, evrensel
surdurulebilirlik ilkelerine uyum taahhuduimuzu teyit
ettik. Bu ilkeleri tUm operasyonlarimiza uyumliu hale
getiriyoruz. Bu surecte Surdurulebilirlik Komitemiz,
stratejik onceliklerimizi belirleyerek performansimizi
ileri tastyan uygulamalarin butlnsel bir sekilde
yonetilmesini sagliyor. Ayni zamanda surdurulebilir
finansman kaynaklarina erisimi artirmaya
odaklaniyor; yesil finansman projeleri araciligiyla
cevresel fayda saglayan yatirimlar destekliyoruz.




ESIT FIRSATLAR,
MUTLU CALISANLAR

Sirdirilebilir basarimizin temelinde, insani
merkeze alan gicli kurum kiltirimiz yer aliyor.

Bu anlayisla, her ¢alisma arkadasimizin kendini ait
hissettigi, esit firsatlara erisebildigi ve gelisimini
surdurebildigi bir calisma ortami olusturuyoruz. Arka arkaya
kazandigimiz Great Place to Work sertifikalari, insan odakli
yaklasimimizin globalde de karsilik buldugunu gosteriyor.
Mutlu, motive ve isine tutkuyla bagh ekiplerimizle
olusturdugumuz bu guglu kultur, stratejik hedeflerimizi
guvenle hayata gegirmemize de olanak sagliyor.

Toplam calisan sayisi

/4
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DOGAN YATIRIM BANKASI HAKKINDA

Dogan Yatiim Bankas, tim paydaslarina
siirdiiriilebilir katma deger yaratmak
misyonuyla faaliyetlerini sirdirmektedir.

Odenmis
Sermaye

1,4

milyar TL

Tirkiye'nin
En lyi Yatirnm
Bankasi

2023 Bonds, Loans &

ESG Capital Markets CEE,
(IS & Tiirkiye Odilleri

Kurulusuna Bankacilik Dlizenleme ve
Denetleme Kurumu’nun (“BDDK”) 19
Mart 2020 tarih ve 8953 sayili karari
ile onay verilen D Yatinm Bankasi
A.S. ("Dogan Yatirim Bankas!”),
200.000.000 TL baslangi¢ sermayesi
ile 22 Haziran 2020 tarihinde
istanbul Ticaret Sicili'ne tescil
olmustur.

Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S.nin sermayesinde %100 oraninda
paya sahip oldugu Dogan Yatirnm
Bankasi, BDDK'nin 21 Mayis 2021
tarih ve 9568 nolu karari ile faaliyet
izni almis ve 02 Agustos 2021
tarihinde bankacilik faaliyetlerine
baslamistir.

Banka Ydnetim Kurulu'nun 25 Mart
2025 tarihli karariyla, Banka'nin
200.000.000 TL tutarindaki
sermayesinin; 750.000.000 TL
tutarindaki kisminin nakden,
450.000.000 TL tutarindaki kisminin
ise i¢ kaynaklardan karsilanmasi
suretiyle toplamda 1.200.000.000
TL artirilarak 1.400.000.000 TL'ne
gltkariimasina karar verilmis ve

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu ile Ticaret Bakanligi ic
Ticaret Genel MUdurlagu'nun izinleri
sonrasinda sermaye artirimi 26 Mayis
2025 tarihinde istanbul Ticaret Sicil
Madurlugu’'nce tescil edilmistir.

Banka, Kurumsal ve Ticari Bankacilik,
Yatirim Bankaciligl, Yapilandiriimis
Finansman, Hazine ve Dijital
Bankacilik alanlarinda, yetkin
personeli ile musterilerine hizmet

vermektedir.

Banka'nin vizyonu, Turkiye'nin
ekonomik ilerlemesini destekleyen
lider yatirrm bankasi olmak ve
uluslararasi finansal sistemin
Ulkemizdeki en gu¢lu temsilcilerinden
biri haline gelmektir. Banka, kuresel
standartlarda yenilikgi finansal
¢OzUmleri, yerel ve uluslararasi
piyasalar hakkindaki bilgi ve
deneyimi, sorumlu bankacilk
anlayisi ve girisimci kaltard ile

tim paydaslarina surdurulebilir
katma deger yaratmak misyonu ile
faaliyetlerini yuratmektedir.

LIDER YATIRIM
BANKAS|

Dogan Yatinm BankasI'nin vizyonu,
bolgesel ve lider bir yatirnm bankasi olarak,
uluslararasi finansal sistemin ulkemizdeki en
guclu temsilcilerinden biri haline gelmektir.

DOGAN YATIRIM BANKASI 2025 FAALIYET RAPORU



ViZYONUMUZ, MiSYONUMUZ VE DEGERLERIMiZ Degerlerimiz

Felsefemiz “Deger bilmek, deger katmak.”

Biz; insanimizin, Glkemizin ve insanligin degerini
bilir, toplumumuza, dinyamiza ve ortak
gelecegimize deger katmak icin galisinz.

Hedefimiz; Grlin ve hizmetlerimizle daha yUksek
fayda saglamak, sirketlerimiz ve markalarimizla
daima yenilik¢i ve 6ncii olmaktir.

Hissedarlarimiz, ¢alisanlarimiz ve
paydaslarimizla birlikte basari yolunda
ilerlerken pusulamiz, aklimizda ve gonliumuzde
tasidigimiz degerlerimiz ve ilkelerimizdir.

Vizyonumuz Misyonumuz
Klresel standartlarda
yenilik¢i finansal
¢OzUmlerimiz, yerel ve
uluslararasi piyasalar
hakkindaki bilgi ve
deneyimimiz, sorumiu
bankacilik anlayigimiz Bizi biz yapan ortak degerlerimizin, koklerimizin ve sahip
ve girisimci kalturimuz olduklarimizin, bilginin ve emegin, Glkemizin ve insanimizin
ile tim paydaslarimiza kiymetini biliriz.

surdurulebilir katma Girisimci ruhumuzla dogru zamanda harekete geger; hep

deger yaratmaktir. daha iyisini arayarak degisimi yakalariz. Merak ve
dgrenme ile yaratici fikirleri besler, isimize yenilik katariz.

TUrkiye'nin ekonomik
ilerlemesini
destekleyen lider
yatirirm bankasi
olmak ve uluslararasi
finansal sistemin
Ulkemizdeki en guglu
temsilcilerinden biri
haline gelmektir.

iIkelerimiz

Durastluge, etik kurallara ve yasalara her kosulda bagl
kalinz. Surddrulebilir bir yasami ve gelecek kusaklari gozetir;
topluma ve gevremize karsl sorumlu ve seffaf davraniriz.

Hayallerimizi gergege donustirmek igin her yeni gine
- cesaretle ve enerjiyle baslar, hedefe ulasma ve lider olma
azmiyle ¢alisir; isimizi tutkuyla sahipleniriz.

Daima ¢6zum arayarak, bilgi ve deneyimi paylasarak,

birbirimize guvenip destek olarak, takdir edip kutlayarak,
farklihklarimizla bir olarak birlikte basarinz.

20 | SUNUS DOGAN YATIRIM BANKASI 2025 FAALIYET RAPORU | 21



OZET FiINANSAL BiLGiLER
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Dogan Yatirim Bankasi'nin toplam aktifleri

9.5 milyar TL'ye yiikselmistir.

Toplam Aktifler (Milyar TL)

%132 bilyiime

9,5

41

2024 2025

Net Kar (Milyon TL)

0 S

%201 bilyiime
304

101

2024 2025

SUNUS

Nakdi Krediler (Milyar TL)

%150 bilyiime

6,5

2,6

2024 2025

Ortalama Ozkaynak Kérlihg: (%)

%58 bilyime

%20,5

%13,0

2024 2025

Bin TL

Nakit ve Nakit Benzerleri
TCMB
Bankalar
Para Piyasalarindan Alacaklar
Menkul Kiymetler
Krediler
Tiirev Finansal Varliklar
Bagh Ortakhklar
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Cari Vergi Varhg:
Ertelenmis Vergi Varligi
Diger Aktifler

Alinan Krediler
Para Piyasalarina Borglar
ihrag Edilen Menkul Kiymetler
Miistakriz Fonlar
Tiirev Finansal Yiikiimliliikler
Kiralama islemlerinden Yiikiimliiliikler
Karsiliklar
Cari Vergi Borcu
Diger Yiikiimluliikler
Ertelenmis Vergi Borcu
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Yedekleri
Kapsamli Gelir
Kar Yedekleri
Yasal Yedekler
Olaganustl Yedekler
Gegmis Yillar Kér veya Zarari
Ddénem Kar/Zarari

Gelir Tablosu (TL)

Faiz Gelirleri
Kredilerden Alinan Faizler
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler
Bankalardan Alinan Faizler
Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler
Menkul Degerlerden Alinan Faizler
Diger Faiz Gelirleri

Faiz Giderleri
Kullandirilan Kredilere Verilen Faizler
Para Piyasasl islemlerine Verilen Faizler
ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler
Kiralama Faiz Giderleri
Diger Faiz Giderleri

Net Faiz Geliri/Gideri

Net Ucret Komisyon Gelirleri

Ticari Kar/Zarar
Sermaye Piyasasl islem Kar/Zarar
Tlrev islemler Kar/Zarari
Kambiyo Kar/Zarari

Diger Faaliyet Gelirleri

Briit Faaliyet Kar/Zaran

Karsilik Giderleri

Personel Giderleri

Diger Faaliyet Giderleri

Vergi Oncesi Kar/Zarar

Vergi Gelir/Gideri

Net Donem Kar/Zarar

TL
475.044
63.151
170.641
241.252
1.390.789
5.424.119
37.877
296.846
59.193
27.51
94.752

973.197
986.080
1.438.425
1.163.829
33.983
9.431
99.152
56.873
381.170
1.974.419
1.400.000
144.590
126.174
28.640
97.534

303.655

YP
204.831
113.002
91.829
425.290
1.086.364

14.895

1.149.913

953.880

314.992

2.167

Toplam
679.875
176.153
262.470
241.252
1.816.079
6.510.483
37.877
296.846
59.193
27.51
109.647

2.123.110
986.080
1.438.425
2.117.709
33.983
9.431
99.152
56.873
696.162
1.976.586
1.400.000
146.757
126.174
28.640
97.534

303.655

10cak-31 Aralik 2025)

2.258.825
1.738.902
10
104.158
29.942
361.295
24518
1.234.402
247.490
260.855
343.139
5.765
377153
1.024.423
103.360
(163.231)
32.876
(188.768)
(7.339)
8.661
973.213
(9.103)
(372.804
(186.119)
405.187
(101.532)
303.655

TL
450.633
674
217.648
232.31
408.859
2.158.163
6.896
221.491
60.566
8.788
21.654
83.294

2.028
761.983
336.931
889.350

6.269

12.153

78.831

19.508

13.382
841.787
200.000

65.613
475.470

23.605
451.865

100.704

31 Aralik 2024
YP
224.509
88.789
135.720
35.973
437.210

826.378

316.236

Bilanco

31 Aralik 2025

Toplam
675.142
89.463
353.368
232.311
444.832
2.595.373
6.896
221.491
60.566
8.788
21.654
83.294

828.406
761.983
336.931
1.205.586
6.269
12.153
78.831
19.508
26.114
842.255
200.000
66.081
475.470
23.605
451.865

100.704

(1 Ocak-31 Aralik 2024)

1.157.584

948.054
26
74.443
8.146
95.373
31.542
527.325
36.715
111.552
137.019
2.091
239.948
630.259
42.501
(155.217)
7.401
(180.522)
17.904
2.161
519.704
(9.012)
(259.523)
(129.905)
121.264
(20.560)
100.704

DOGAN YATIRIM BANKASI 2025 FAALIYET RAPORU 23
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YONETiM KURULU BASKANI’NIN DEGERLENDIRMES|

2025 yilinda porifoy akimlarinin
hizlandigini ve lke risk primimizin
gerilemekte oldugunu gormekteyiz.

Politika Faiz
Oram

%38

SUNUS

Degerli Paydaslarimiz,

Gumrlk tarife degisiklikleri ile
stregelen ticaret savaslari ve artarak
devam eden jeopolitik gerilimler 2025
yilinin giindeminde 6nemli yer tutmus
olsa da, kuresel boyutta merkez
bankalarinca uygulanan para ve
maliye politikalari ve gérece olumlu
finansal kosullar sayesinde dinya
ekonomileri ve tUlkemiz agisindan bir
dengelenme yili yasanmis oldugunu
soyleyebiliriz. Yasadigimiz kiresel
dezenflasyon slrecinde merkez
bankalari gergeklestirdikleri faiz
indirimleriyle birlikte enflasyon
hedeflerine daha da yakinlagsmayi
basardilar. 2025 yilinda Avrupa
Merkez Bankasi faiz oranlarinda

100 bps indirim yaparken, EylUl
ayinda yiln ilk faiz indirimine giden
ABD Merkez Bankasi, Ekim ve

Aralik ayinda da 25’er baz puan
olmak Uzere toplam 75 baz puan

faiz indirimi gergeklestirmis oldu.
ABD, muzakerelere acik sert tarife
politikalari ve Ekim-Kasim déneminde
yasanan hukimet kapanisina ragmen,
Euro bdlgesine gére daha guglu
bUydme egilimini surdidrmeyi basardi.

Ulkemizde de, sene boyunca
uygulanan siki para politikasiyla
dezenflasyon surecinin dinyaya
paralel olarak hizlandigi ve
bUyldmenin iiml seyrettigi bir
dengelenmenin gergeklestigini
goérdik. 2024 sonunda %44,4
olarak gergeklesmis olan tiketici
enflasyonu, 2025 yil sonunda
%30,9 seviyesine geriledi ve
benzer sekilde sene basindaki
%47,5 seviyesinde uygulanan
politika faiz orani enflasyondaki
gerilemeyle birlikte seneyi %38
seviyesinde bitirdi. Yil iginde ABD
dolari karsisinda Tark Lirasrnin deger
kaybinin yaklasik %15 seviyesinde
ve enflasyon seyrine karsin sinirli
kaldigini, kurun enflasyon tzerindeki
baskisinin azaldigini izledik. Son
ceyrekte bu gelismelerle birlikte,
portfdy akimlarinin da hizlandigini
ve Ulke risk primimizin gerilemekte
oldugunu goérduk. 2026 yilinda bu
olumlu gelismelerin devam etmesini
bekliyoruz.

Ahmet Vural Alasik
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN DEGERLENDIRMESI

Dogan Yatinm Bankasi, 9,5 milyar TL

bilanco biyik

o0 \J oo

igiine ve

kdra ulasmistr.

304

milyon TL

Bilanco
d
00 W o0

Biyikligi

9,

milyar TL
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Bankamiz da stratejik blyime
hedefleri ¢cergevesinde 2025 yilinda
sermayesini daha da glglendirmeyi
basarmis, sektorin dstinde %132
oraninda aktif blylmesi saglayarak
9,5 milyar TL bilan¢o buyuklugune
ve 304 milyon TL net kara
ulasmistir. Dogan Yatirim Bankasi
sadece geleneksel bankacilik
hizmetleriyle degil, birlesme ve
satin alma danismanlgi, alternatif
finansman yontemleri, yapilandirimis
finansman, bor¢ sermaye piyasalari
gibi tim yatinm bankacilig
hizmetlerinde tecribeli kadrosu

ile ayricalikh bir yatirrm bankaciligi
hizmeti sunarak hem musterilerinin
yaninda yer almis hem de bu
hizmetlerde sektordn 6nci ve lider
bankasi olarak konumlanmistir.

Faaliyete basladigi ginden itibaren
musterilerine ve Ulke ekonomisine
katkida bulunmay hedefleyen
Bankamiz, 2025 yilinda ilk olma
niteligi taslyan sayisiz 6zellikli isleme
imza atarak gUglu bir faaliyet dénemi
gegirmistir.

304 milyon TL net

Deprem bdélgesinin yeniden ayagda
kalkmasina katki saglamak amaciyla
kurulan Afet Yeniden imar Fonu'nun,
uluslararasi konsorsiyum tarafindan
saglanan 485 milyon EUR tutarindaki
ilk uluslararasi finansman isleminde
finansal danisman olarak yer
almaktan ve Ulkemizin guglU ve
surdurdlebilir gelecedine bu islemle
katki saglamaktan son derece
gururluyuz.

Ulkemizdeki mikro ve kiiguk

Olgekli isletmelerin yatirm ve
isletme sermayesi ihtiyaclarinin
desteklenmesi amaciyla European
Fund for Southeast Europe (EFSE)
tarafindan Tam Finans Faktoring'e
saglanan ilk uluslararasi finansmana
Bankamiz aracilik etmistir. Bu
finansman islemi hem EFSE’'nin
Tlrkiye'de bir faktoring kurulusuna
sagladigi ilk finansman hem de Tam
Finans'in ilk uluslararasi finansmani
olmasi Ozellikleriyle ilk niteligi
tasimaktadir.

Yatinm bankaciligi faaliyetlerimizde
ise UguncU geyrekte Yum! Brands'in
sahibi oldugu, dinyanin lider
kizarmis tavuk markasi KFC'nin, HD
Holding ile imzaladidi Franchise
Sozlesmesi'nde KFC'nin munhasir
finansal danismani olarak gorev
almaktan ve islemi basariyla
tamamlamis olmaktan mutluluk
duyuyoruz. Uglincii geyrekte ayrica
Ditas Dogan Yedek Parca imalat

ve Teknik A.S.’nin tim paylarinin
satisl isleminde munhasir finansal
danigsman olarak gorev aldik.

2025 yihinda gerceklestirdigimiz
islemlerin yani sira, finansal
danigsman olarak yer aldigimiz
ETP'nin uzun vadeli kiresellesme
vizyonu kapsaminda yurt disinda
gerceklestirdigi ilk satin alma
isleminin de 2026 yilinin basinda
basariyla tamamlanmis olmasindan
son derece mutluyuz.

Vizyonumuz ve stratejik hedeflerimiz
dogrultusundaki alanlarda guglu

bir bilango blyUmesi yakaladigimiz
ve yine birgok ozellikli isleme imza

attigimiz 2025 faaliyet yilimizi
basariyla tamamlarken, 2026 yilinda
da hedeflerimiz dogrultusunda
calismaya ve Ulkemizin ekonomik
kalkinmasina katki saglamaya
devam edecegiz. Katki, emek ve
Ozverili galismalari igin tim galisma
arkadaslarima, bize guvenleriyle
gUlg veren masterilerimize ve
paydaslarimiza tesekkur ederim.

Ahmet Vural Akisik
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR’UIN DEGERLENDIRMESi

Dogan Yatinm Bankasi, 2025 yilinda 304
milyon TL net donem kan elde ederken,

sermaye Yeterlilik rasyosu ise %31,8 oraninda

gerceklesmistir.

Toplam
Aktifler

9,5

milyar TL

0,5

milyar TL

Degerli Paydaslarimiz,

Dogan Yatinm Bankasi olarak,
bdlgesel yatirim bankasi olma
hedefiyle yola ¢iktigimiz yolda
dérdincu faaliyet dénemimizi,
yine ilk olma ozelligi taslyan birgok
basarili islemle tamamlamaktan
mutluluk duyuyoruz.

2024 yilsonunda 4,1 milyar TL
olan Bankamiz aktif blyuklagu 2,3
katina ¢ikarak 2025 yil sonunda
9,5 milyar TL'ye ulasmistir.

Aktif blyUkligimuuzin %68'ini
olusturan nakdi kredi hacmimiz
%150 buyUyerek 6,5 milyar TL,
toplam kredi hacmimiz ise 8,1
milyar TL olarak gergeklesmistir.
Bankamiz bu donemde menkul
kiymet portféylnd glglendirmeye
devam etmis, menkul kiymet
portfoy bUyUkliguint de 4,1 katina
Glkararak 1,8 milyar TL seviyesine
yUkseltmis ve bdylelikle portféyln
toplam aktif bayukltgu icerisindeki
payini %19'a ylkseltmistir. Bankamiz
2025 yilinin ikinci geyreginde 750
milyon TL nakden, 450 milyon TL
i¢ kaynaklardan olmak suretiyle

toplam 1,2 milyar TL sermaye

artisi gergeklestirerek 6denmis
sermayesini 1,4 milyar TL'ye
clkartmis, 2024 yilsonunda 842
milyon TL olan Banka 6zkaynaklari
ise 2025 yil sonunda 2 milyar TL'ye
ulasmistir. Bankamiz 2025 yilinda
304 milyon TL net dénem kari elde
ederken, sermaye yeterlilik rasyosu
ise %31,8 oraninda gergeklesmistir.
Guglenen 6zkaynaginin yani sira
Bankamiz bu donemde uluslararasi
kalkinma bankalari ve yabanci
kurumlarla olan is birliklerini artirmis
ve uzun vadeli fonlama imkanlarini da
cesitlendirmeye devam etmistir. Bu
dénemde, DP World Trade Finance
ile 2024'te kurmus oldugumuz
stratejik ortakligimizi pekistiren bir
adim olarak finansman anlasmasi
imzalanmistir. Bu finansman DP
World Trade Finance tarafindan
Turkiye’de bir bankaya saglanan ilk
finansman olma 6zelligini tasimasinin
yani sira, DP World'Un Tarkiye'deki
lojistik faaliyetlerini genisletmesine
ve musterilerimizin ihtiyacglarina
6zel finansal ¢ozumler saglamamiza
onemli 6lglde katki saglayacak bir
anlasma olmustur.

Hulusi Horozoglu
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GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESI

Dogan Yatiim Bankasi, 2025 yilinda da islem
ve miisteri adedi aaisindan yatinm bankalary
arasinda lider konumda, tim yatinm kuruluslar

arasinda ise en aktif oyuncular arasinda yer ald.

Menkul Kiymet
Porifoy Biyikligi

1,6

milyar TL

Sermaye
Yeterlilik
Rasyosu

%31,8

SUNUS

Dogan Yatinm Bankasi olarak
bolgesel yatirrm bankasi olma
hedefimizle birlikte, Glkemizin glglu
ve surdurdlebilir gelecegine katki
saglayan islemlere aracilik etmek
oncelikli hedefimiz ve misyonumuz
olmustur. Bu hedeflerimiz
cercevesinde deprem boélgesinin
yeniden ayada kalkmasina katki
saglamak amaciyla kurulan Afet
Yeniden imar Fonu'nun ilk uluslararasi
finansman isleminde finansal
danisman olarak yer almaktan buyuk
gurur duyuyoruz. 7441 Sayilh Kanun
kapsaminda kurulan Afet Yeniden
imar Fonu, dogal afetlerden etkilenen
bolgelerde imar, altyapi ve Ustyapl
projeleri igin gerekli finansman
kaynaklarini saglamak, yonetmek

ve aktarmay| hedeflemektedir. Bu
kapsamda, Fon, 485 milyon Euro
tutarindaki ilk uluslararasi finansman
islemini basariyla tamamlamistir.
Dogan Yatirim Bankasi olarak,
uluslararasi konsorsiyum tarafindan
saglanan bu énemli islemde finansal
danismanlik gorevini Ustlendik. Yine
Bankamizin finansal danisman roltyle
yer aldigi Tam Finans Faktoring’in
European Fund for Southeast Europe
(EFSE) ile imzaladigi uluslararasi
finansman anlasmasinda, EFSE

Dogan Yatinm Bankasi araciligiyla,
Tarkiye'de ilk kez bir faktoring
kurulusuna finansman saglarken,
bu islem Tam Finans Faktoring’in
de ilk uluslararasi finansman
islemi olmustur. S6z konusu
finansman, Ulkemizdeki mikro ve
klgUk Olgekli isletmelerin yatinm
ve isletme sermayesi ihtiyaglarinin
desteklenmesini amaglamaktadir.

Dogan Yatinm Bankasi olarak,
finansal danisman ve koordinator
rolU Ustlenerek gergeklestirmis
oldugumuz ozellikli yapilandiriimis
finansman islemlerimizin yani

sira yatinm bankaciligi alanindaki
faaliyetlerimize de ayni hizda devam
ettik. Yum! Brands’in sahibi oldugu,
ddnyanin lider kizarmis tavuk markasi
KFC'nin, Turkiye’nin 6nde gelen hizli
servis restoran isletmecilerinden

HD Holding ile imzaladigi Franchise
Sozlesmesi'nde, KFC'nin munhasir
finansal danismani olarak gérev
almaktan ve islemin basariyla
tamamlanmasindan mutluluk
duyuyoruz. Bu énemli islemin yani
sira, Ditas Dogan Yedek Parca imalat
ve Teknik A.S.’nin tim paylarinin
satisi isleminde de munhasir finansal
danisman olarak rol aldik.

2025 yiinda basariyla
tamamladigimiz bu 6zellikli islemlere
yenilerini ekleyerek dlkemizin guglu
ve surdurdlebilir gelecegine katki
saglamaya devam etmek Uzere
basladigimiz 2026 faaliyet yilinin
henUz ilk aylarinda, bir baska

islemi daha basariyla tamamlamis
bulunuyoruz. ETI'nin uzun vadeli
kUresellesme vizyonu kapsaminda
yurt disinda gergeklestirdigi ilk satin
alma isleminde finansal danisman
olarak yer almaktan ve ETi'nin
pbUyUme stratejisini desteklemekten
pbUyUk mutluluk duyuyoruz.

Sermaye piyasalarinin gelismesine
katkida bulunmak amacinda olan

ve 2024 yili boyunca musterileri

icin gergeklestirdigi 6zel sektor
borglanma araci ihraglari aracilik
faaliyetlerinde en aktif oyunculardan
biri olan Bankamiz, 2025 yilinda

da bu faaliyetlerine hiz kesmeden
devam ederek musterileri adina
toplam 5,5 milyar TL nominal degeri
asan 31 adet sermaye piyasasil
borglanma araci islemine aracilik
etti. Bu islemlerle muUsterilerimizin
sermaye piyasalari faaliyetlerine
destek veren Bankamiz, kamuya
acik Borsa istanbul Borclanma
Aragclari Piyasasi verileri uyarinca,
2025 yiinda da islem ve musteri
adedi agisindan yatirim bankalari
arasinda lider konumda, tim
yatirim kuruluslari arasinda ise

en aktif oyuncular arasinda yer
aldi. Finansman bonolarinin yani
sira masterilerinin kira sertifikasi
ihraglarini Varlik Kiralama sirketi
blnyesinde sunmak tzere yeni
yetkilendirmeler alan Bankamiz, bu
alandaki hizmetlerini de genisletmek
arzusundadir.

Dogan Yatinm Bankasi olarak,
kurulusumuzun dérduncu yilinda,
“Great Place to Work Turkiye”
tarafindan arka arkaya ikinci kez
“Harika Is Yeri” sertifikasina layik
gOrlulmenin gururunu yaslyoruz.
Ortak bir amag etrafinda
kenetlenmis, emegi ve katkisiyla bu
anlaml basariyt mumkdn kilan tim
calisma arkadaslarima, bizlerden
destegini ve katkisini esirgemeyen
tim paydaslarimiza tesekklr ederim.

Hulusi Horozoglu
Genel MUudur ve Yonetim Kurulu
Uyesi
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ORTAKLIK YAPISI, 2025 YILI SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI DEGI;i

SAHIP GERCEK VE TUZEL KiSiLERIN UNVANLARI VE PAYLARINA ILISK

’
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31 Aralik 2025 itibartyla Dogan Yatinm

Bankasi'nin sermayesi 1.400 milyon TL'dir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Banka’nin 6denmis sermayesi tarihsel degerleriyle beheri 1 TL itibari degerde 1.400

milyon adet hisseye ayriimis olup 1.400.000.000 TL’dir.

Banka Ydnetim Kurulu'nun 25 Mart 2025 tarihli karariyla, Banka'nin 200.000.000 TL tutarindaki sermayesinin;
750.000.000 TL tutarindaki kisminin nakden, 450.000.000 TL tutarindaki kisminin ise i¢ kaynaklardan karsilanmasi
suretiyle toplamda 1.200.000.000 TL artirilarak 1.400.000.000 TL'ye gikariimasina karar verilmis ve Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu ile Ticaret Bakanli§i ic Ticaret Genel Midurligi’nin izinleri sonrasinda sermaye
artinmi 26 Mayis 2025 tarihinde istanbul Ticaret Sicil MidUrligi’'nce tescil edilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile

sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

ORTAKLAR
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
DHI INVESTMENT B.V.

MILTA TURIZM iISLETMELERI A.S.

DOGAN DIS TICARET VE MUMESSILLIK A.S.

DEGER MERKEZi HIZMETLER VE YONETIM
DANISMANLIK A.S.

D GAYRIMENKUL YATIRIMLARI VE TICARET A.S.

SUNUS

Adet

1.273.987.260

126.000.000
7.490
3.500

1.050
700

Sermaye Tutari

1.273.987.260
126.000.000
7.490

3.500

1.050
700

Sermaye Orani

%90,9991

%9,0000
%0,0005
%0,0003

%0,0001
%0,0001

2025 YILI ANA SOZLESME DEGiSiKLIKLER]

”

Banka Ana Sozlesmesinin “Sermaye
baslikll 6. Maddesi, Banka mevcut
sermayesinin 200.000.000,00
TL'den 1.400.000.000,00 TL'ye
arttinimis olmasi sebebiyle asagidaki
sekilde tadil edilmistir.

“Sirketin sermayesi, beheri 1,00 TL
degerinde 1.400.000.000 adet paya
ayrilmig, toplam 1.400.000.000,00
TL degerindedir. Bu paylarin tamami
nama yazihdir.

Onceki sermayeyi teskil eden
200.000.000,00 TL tamamen
odenmistir. Bu defa arttirilan
1.200.000.000 adet paya tekabdul
eden 1.200.000.000,00 TL'nin;

i. 450.000.000,00 TL'lik nominal
bedele karsilik gelen kismi
“Olaganustu Yedekler” hesabindan
karsilanmistir.

ii.750.000.000,00 TL’lik nominal
bedele karsilik gelen kisminin (a)
682.493.175,00 TL'lik nominal
bedele karsilik gelen kismi DOGAN
SIRKETLER GRUBU HOLDING
ANONIM SIRKETI tarafindan,

(b) 67.500.000,00 TL'lik nominal
bedele karsilik gelen kismi DHI
INVESTMENT B.V. tarafindan, (c)
4.012,50 TL'lik nominal bedele
karsilik gelen kismi MILTA TURIZM
ISLETMELERI ANONIM SIRKETI
tarafindan, (g) 1.875,00 TL'lik
nominal bedele karsilik gelen

Sermayenin pay sahipleri arasindaki dagilimi asagidaki sekildedir.

Pay Sahibi: DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

Pay Adedi: 1.273.987.260 adet
Pay Tutari: 1.273.987.260,00 TL

Pay Sahibi: DHI INVESTMENT B.V.

Pay Adedi: 126.000.000 adet
Pay Tutari: 126.000.000,00 TL

Pay Sahibi: MiLTA TURIZM ISLETMELERI ANONIM SIRKETI

Pay Adedi: 7.490,00 adet
Pay Tutari: 7.490,00 TL

Pay Sahibi: DOGAN DIS TICARET VE MUMESSILLIK ANONIM SIRKET]

Pay Adedi: 3.500 adet
Pay Tutari: 3.500,00 TL

kismi DOGAN DIS TICARET VE
MUMESSILLIK ANONIM SIRKETI
tarafindan, (d) 562,50 TL'lik
nominal bedele karsilik gelen kismi
DEGER MERKEZI HIZMETLER VE
YONETIM DANISMANLIGI ANONIM
SIRKETI tarafindan, (e) 375,00 TL'lik
nominal bedele karsilik gelen kismi
D GAYRIMENKUL YATIRIMLARI

VE TICARET ANONIM SIRKETI
tarafindan her tdrld muvazaadan ari
olarak tamamen ve nakden taahhtt
edilmis olup, artirnlan nominal
sermayenin nakden ve defaten
taahht edilen kisminin tamami;
isbu sermaye artinminin tescil
tarininden 6nce Sirket'e nakden ve
defaten ddenmistir.

Pay Sahibi: DEGER MERKEZi HIZMETLER VE YONETIM DANISMANLIGI ANONIM SIRKETI
Pay Adedi: 1.050 adet
Pay Tutari: 1.050,00 TL

Pay Sahibi: D GAYRIMENKUL YATIRIMLARI VE TICARET ANONIM SIRKETI

Pay Adedi: 700 adet
Pay Tutari: 700,00 TL
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BANKA ORGANIiZASYON YAPISI

Banka'nin organizasyon yapisi 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu

Denetim

Genel Mudiir

Komitesi

ic Kontrol ve
Yasal Uyum

ic Denetim
Baskanhgi

Risk Yonetimi
Baskanhgi

Baskanhgi

Kurumsal ve
Ticari Bankacilik
Bolumi

MUsteri iliskileri
Yonetimi

Yapilandinimis
Finansman

islem Bankacilig
Nakit Yonetimi
ve Dig Ticaret
Finansmani

Hazine Bolimi

Trading

Hazine Satis

Aktif Pasif
Yonetimi

Finansal
Kuruml_ar ve
Yatirnmei lligkileri
Bolimi

Finansal Kurumlar

Yatinmct lliskileri

Yatirim
Bankaciligi
Bolimii

. Dijital Finansal Kontrol _ _
E::S::: Bankacilik ve Operasyon Bilgi ;g'l(i?:‘li‘;"le"
Boliimii Boliimii

Dijital Kanallar

Kredi Tahsis Is Gelistirme

Yasal Raporlama Sistem Yonetimi

Dijital Krediler
Tahsis ve Kredi
Analitigi

Finansall
Raporlama

Dijital Kanallar

Musteri Yonetimi el

Genel Muhasebe
ve Vergi

Ag ve GUvenlik

Kredi izleme
Uygulamalari

Bankacilik

Operasyon Uygulamalar

Hukuk
Misavirligi

Bilgi Glivenligi
Bolimii

insan Kaynaklar
ve Idari Isler
Bolimii

insan Kaynaklari

idari isler



YONETiM KURULU BASKAN VE UYELERI iLE GENEL MUDUR VE

YARDIMCILARINA iLiSKiN PAY BiLGisi

2025 yili sonu itibarlyla Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin ve Genel Miidir ve Yardimcilarinin Banka’da sahip
olduklari pay bulunmamaktadir.

IMTIYAZLI PAYLARA VE PAYLARIN OY HAKLARINA ILISKIN BILG

Banka sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BiLGILER

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'in iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

PERSONEL VE SUBE SAYISINA iLiSKiN BiLGILER

Banka sadece genel mudurlik bunyesinde hizmet vermekte olup, herhangi bir subesi bulunmamaktadir.
2025 yil sonu itibariyla ¢alisan sayisi 74 kisidir.

36 | SUNUS

BANKA’NIN HiZMET TUR{ VE FAALIYET KONULARINA ILISKIN

ACIKLAMALAR VE SEKTORDEKi KONUMU

2 Agustos 2021 tarihinde yatirm
bankasi statlslinde faaliyetlerine
baslayan Banka, Turkiye'nin

ekonomik gelisimini destekleyen

lider bir yatinm bankasi olmayi ve
uluslararasi finans sisteminin tlkedeki
en guclu oyuncularindan biri olmayi
hedeflemekte ve kiresel standartlarda
yenilikgi finansal ¢gdzUmleri, yurt igi

ve yurt digl piyasalardaki bilgi ve
tecrlbesi, sorumlu bankaclilik felsefesi
ve girisimci kdltdrtyle tum paydaslarina
surdurdlebilir katma deger yaratma
misyonuyla faaliyetlerini yUritmektedir.
Dogan Yatinm Bankasi, vizyon,

misyon ve stratejileri ¢ergevesinde
muUsterilerine yapilandiriimis finansman,
yatinm bankacilidl, hazine Urlnleri

ve islem bankaciligi ¢atisi altinda

nakit yonetimi ve ticaretin finansmani
hizmetleri sunmaktadir.

Dogan Yatinm Bankasi, borg
finansmani tarafinda klasik kredi
drdnleri ve katiim esasli finansman
kapsaminda murabaha kredileriyle
birlikte finansal danismanlik, kullip
ve sendikasyon kredileri, kalkinma
ajanslarindan kullandirilacak krediler,
Ulke kredileri, 6zel plasmanla
yapilandirilacak krediler de dahil
olmak Uzere ¢esitli hizmet ve

Ur0n alternatiflerini misterilerine
sunmaktadir. Banka yurt i¢i ve
yurtdisindaki guglu iliski agiyla
TUrk sirketleri disinda Turk kamu
kurulusglarina ve bankalarina da
uluslararasi fonlama kaynaklarina
erisimde danismanlik hizmeti
sunmaktadir.

Dogan Yatinm Bankasi, yatinm
bankaciligi alaninda bolgesel bir

lider olma vizyonuyla hareket
etmekte, global yatirim bankaciligi
standartlarinda sundugu danismanlik
hizmetleri, yerel ve uluslararasi
piyasalarda kurmus oldugu genis
yatirimcl, finansal kurum ve danisman
agi, derin Urun bilgisi ve islem
tecrtbesine sahip yetkin ekibi ile
sektorde kisa bir strede ulastidi
saygin konumunu pekistirmektedir.
Banka, yerli ve yabanci musterilerinin

6zsermaye finansman ihtiyaclarina,
yatirim strateji ve hedeflerine 6zel
gelistirdigi terzi dikim ¢ézamleri ile
sirket birlesmeleri ve satin almalar
(M&A), halka arzlar ve sermaye
benzeri islemlerde (mezzanine
finansman, degistirilebilir tahvil, paya
dondsturdlebilir tahvil) yerli ve yabanci
musterilerine ylksek katma dedgerli
danismanlik ve aracilik hizmetleri
sunmaktadir. Dogan Yatirim Bankasr'nin
oncelikli hedeflerinden biri, Turk
sirketlerini, blytime yolculuklarinda
ihtiya¢ duyduklari yabanci ve yerli
stratejik sermaye ile bulusturmak,
TUrk sirketlerinin ve hissedarlarinin
yarattigi ekonomik degeri realize
etmelerini ve genis bir yatirimci tabani
ile paylasmalarini saglamaktir. Yabanci
stratejik ve finansal yatinnmcilarin
Turkiye'ye ydnelik M&A stratejilerinin
hayata gegcirilmesinde finansal
danigsman olarak destek saglamak da
yatirim bankaciliginin odak noktalari
arasindadir. Banka, yatirim bankaciligi
faaliyetleri kapsaminda 2025 yili
icerisinde, Dogan Holding'in Ditas
Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik
A.S.de sahip oldudu tim paylarinin
satisinda, Dogan Holding'in minhasir
finansal danismani olarak gorev
almistir. Banka diger bir islemde,
dunyanin lider kizarmis tavuk markasi
KFC'nin Turkiye franchise haklarinin,
Turkiye’nin dnde gelen hizli restoran
isletmecilerinden HD Holding’e
devredilmesi isleminde KFC'nin
munhasir finansal danismanhgini
Ustlenmistir.

Dogan Yatirim Bankasi, 2025 yilinda,
deprem bdlgesinin yeniden ayada
kalkmasina katki saglamak amaciyla
kurulan Turkiye Cumhuriyeti’'nin Afet
Yeniden imar Fonu'nun uluslararasi bir
konsorsiyum tarafindan saglanan 485
milyon avro tutarindaki ilk uluslararasi
finansman isleminin finansal danismani
olmustur.

Dogan Yatirim Bankasi, ilk kalkinma
bankasi finansmanini 2024 yilinin
son geyreginde Karadeniz Ticaret ve
Kalkinma Bankasi ile gergeklestirmis

ve bu is birligini 2025 yilinda da
sUrdUrmustar. Turkiye’'deki kliguk ve
orta 6lcekli isletmelere (KOBI) ydnelik
bu yenilik¢i finansman ile KOBiKrediD
dijital kanall Gzerinden isletmelerin
nakit akislarini optimize etmelerine ve
finansal esneklik kazanmalarina katki
saglamaktadir.

Dogan Yatirim Bankasi, Birlesik Arap
Emirlikleri’nin lojistik alanindaki lider
kurulusu DP World ile 2024 yilinda
kurdugu stratejik is birliginin ardindan,
2025 yilinda finansman anlasmasi da
imzalamistir. DP World Trade Finance
tarafindan TUrkiye’'de bir bankaya
saglanan ilk finansman olma 6zelligini
taslyan bu islem, Banka'nin finansman
kaynaklarini gesitlendirmeye imkan
tanirken, DP World'in TUrkiye'deki
lojistik faaliyetlerini genisletmesine
6nemli dlgude katki sadlayacaktir.

Dogan Yatirim Bankasl, Sermaye
Piyasasi Kurulu’'ndan alinan onay ile
sermaye piyasalarinda bugune kadar
kendi fonlamasi i¢in toplam 4,5 milyar
TL nominal tutarli 45 adet finansman
bonosu ihra¢ etmistir. Banka hem
kendisinin hem de musterilerinin fon
kullanicisi olacadi kira sertifikalari
ihracglarini gergeklestirmek tUzere
6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca Banka'nin sermayesinin
tamamina sahip oldugu varlik kiralama
sirketi D Varlik Kiralama A.S.’nin
kurulusunu 2024 yilinda tamamlamis
ve buglne kadar Banka'nin fon
kullanicisi oldugu 9 adet kira sertifikasl
ihractile 1,7 milyar TL tutarinda
fonlanma saglamistir.

Dogan Yatirim Bankasi, 2025 yilinda
musterileri icin 6zel sektér borglanma
araglari piyasasinda nominal bUyUklugu
5,5 milyar TL'ye ulasan 31 adet masteri
islemine aracilik etmis olup, bu alandaki
faaliyetlerini Uzerinde galistidi yeni
islemlerle, kira sertifikalari ve varliga
dayall menkul kiymet gibi Grtnlerle de
cesitlendirerek sermaye piyasalarinin
gelisimine katkisini sGrdirmektedir.
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YENi HIZMET VE FAALIYETLERLE iLGiLi OLARAK ARASTIRMA GE

UYGULAMALARINA iLiSKiN BiLGIiLER

BDDK’nin 21 Mayis 2021 tarih ve
9568 no’lu karart ile faaliyet iznini
alan ve 2 Agustos 2021 tarihi
itibariyla faaliyetlerine baslayan
Banka, sundugu drtn ve hizmetleri
cesitlendirmek amaciyla birgok
altyapi ¢alismasini 2025 yili boyunca
da surddrmustur.

Banka musteri ihtiyag ve beklentileri
dogrultusunda 2025 yili ilk
ceyreginde internet subesini devreye
alarak is sureglerini kolaylastirma

ve finansal islemlerini daha etkin
ydnetme imkani saglamak amaciyla
musgterilerine internet bankacilgi
hizmeti sunmaya baslamistir.

BANKA’NIN iLGiLi HESAP DONEMiNDE YAPMIS OLDUGU YATI

Banka ek olarak internet subesinde
sundugu Urln ve hizmetleri
cesitlendirmek amaciyla gelistirme
galismalarina 2025 yili boyunca
devam etmistir.

Banka 2024 yilinda %100 bagh
ortakhgi D Varlik Kiralama A.S. (D
VKS)'nin kurulusunu tamamlamis
ve 2024 yilinin son ¢eyreginde D
VKS araciligiyla gergeklestirmeye
basladigi kira sertifikasi ihraclarina
2025 yihinda da devam etmistir.
Banka kira sertifikalari araciigi ile
saglanan fonlama imkanlariyla birlikte
2025 yilinda musterilerine katilim
bankaciligi esaslari gergevesinde
faizsiz finansman da sunmaya
baslamistir.

Banka kuruldugu ginden

beri masterilerinin ticari ahm/
satim islemlerinin finansmanini
saglama noktasinda sundugu
tedarik¢i finansmani Grénind,
2025 yilinda gergeklestirdigi ilave
altyapi galismalari ile gelistirerek
musterilerine sunmaya devam
etmistir. Bu alanda Uzerinde
calisiilmakta olan yeni Grin
gesitlerinin devreye alinmasi ile
musterilerin finansmana ve diger
bankacilik Granlerine erisimleri daha
esnek ve hizli hale gelecektir.

Banka, kurulusundan itibaren gergeklestirmis oldugu teknoloji, altyapi ve streg yonetimine iliskin dnemli
yatinmlarina 2025 faaliyet doneminde de devam etmistir. Banka’nin 2025 hesap déneminde yapmis oldugu maddi
ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan olusan yatirimlarin toplami 332 bin TL tutarinda olmustur.
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YONETiIM KURULU BASKAN VE UYELERI, DENETIM KOMITESI
YARDIMCILARI, iCRA KURULU UYELERI iLE iC SISTEMLER KA
YONETICILERINE iLISKiN BiLGILER

Ahmet Vural AKISIK
Yonetim Kurulu Baskani

Dr. Ahmet Vural Akigik, orta ve lise egitimini Robert
Kolej'de tamamlamistir. Lisans ve yiUksek lisansini
Orta Dogu Teknik Universitesi'nde tamamlamis,
ardindan Kaliforniya Universitesi Berkeley'de,
Istatistik Teorisi doktorasi yapmistir. Kaliforniya
Universitesi Berkeley ve Orta Dogu Teknik
Universitesi'nde 6gretim Uyesi olarak galismistir.

Profesyonel is hayatina Pamukbank’ta baslayan
Akisik, 1984 yilinda Interbank’a Icra Kurulu Bagkani
olarak atanmistir. 1988 yilinda, Turkiye'nin ilk
yatirim bankasi olarak sermaye piyasalari ve
kurumsal finansman dallarinda faaliyet gosteren
Tdrk Merchant Bank'l kurup burada Kurucu Uye,
Ydnetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza olarak
1997 yilina kadar yaklasik 10 yil gérev yapmistir.

1997 yilinda Digbank'a icra Kurulu Baskani olarak
atanmis; Banka'nin yeniden yapilandirimasini
Ustlenerek U¢ yil iginde Disbank'i az subeli bir
ihtisas bankasindan Turkiye'nin 6nde gelen

Gok subeli bir bankasina donustirmustar.

2001 yilinda devletin elinde bulunan bankalarin
yeniden yapilandiriimasi igin 6zel bir gérevle
Kamu Bankalari Ortak Yénetim Kurulu'na Baskan
olarak davet edilmistir. Bu gérevinde kamu
bankalarinin ¢agdas bankaciligin ve uluslararasi
rekabetin gereklerine goére galisip 6zellestirmeye
hazirlanmalarini saglayacak bigimde finansal

ve organizasyonel yeniden yapilandirimalarini
basariyla tamamladiktan sonra yeniden Digbank’a
donerek gorevine devam etmistir.

Dr. Ahmet Vural Akisik, Dogan Holding Yénetim

Kurulu Bagkan Vekilligi ve Icra Kurulu Uyeligi, Petrol

Ofisi A.S. (POAS) ve Ray Sigorta A.S. Yonetim
Kurulu Bagkanligl ve Tlrkiye Sinai Yatinm Bankasi
Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur.

Gegmiste Turk Amerikan Is Konseyi Yonetim Kurulu
Baskanligi, TUSIAD YUksek Istisare Konseyi Uyeligi,

Tirkiye Ekonomik ve Sosyal Etitler Vakfi (TESEV)
Yénetim Kurulu Uyeligi, Malatya Egitim Vakfi
Mitevelli Heyet Uyeligi ve Istanbul Egitim Vakfi
Kurucu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur.

Gaglar GOGUS
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Caglar Gogus, Bilkent Universitesi isletme
Fakultesi'nden mezun olup, Florida
Universitesinde MBA yaptiktan sonra is hayatina
1996 yilinda Coopers & Lybrand’da kidemli analist
olarak basladi. Arthur Andersen ve AT Kearney'de
analist ve danismanlik gorevleri sonrasinda, 2000
yiinda Peppers & Rogers Grubu’'na katildi.

Daha sonra Peppers & Rogers sirketinin
uluslararasi ortagi olan ve bu sirketin satigl
sonrasl, tum bolgelerden sorumlu Genel Mudur
olarak gorevine devam eden Gogus, Peppers &
Rogers’'in Avrupa, Orta Dogu, Afrika basta olmak
Uzere diger bolgelerdeki buyimesinde de dnemli
rol oynadi. Genis bir cografyada ellinin Gzerinde
bUyuk sirket ve dizenleyici kurum igin yuruttugu
danismanlik galigsmalariyla, 6zellikle stratejik
bUyume ve donuslim konularinda uzmanlasti.
Klasik ekonominin yani sira yeni ekonomi
dunyasinda da derin deneyimler kazandi.

Gaglar G6gus, Dogan Grubu’'na 2015 yilinda
Hurriyet Gazetecilik Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak katildi. Bu gérevi bir yil yiriittiikten
sonra Hirriyet Gazetecilik'te icra Kurulu Baskanlig
gorevini iki yildan fazla bir stre Ustlendi. Bu gorevi
sUresince dijital dontstm, verimlilik, karhlik,

is sureglerinin yeniden tanimlanmasi, Hurriyet
Emlak’in kurumsallagsmasi gibi énemli projeleri
yurdttd. 2019 Ocak ayindan bu yana Dogan
Holding CEQ’su ve icra Kurulu (iyesi olarak gérev
almaktadir.

40 YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Ertung SOGANCIOGLU
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

1980 yilinda A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat-
Maliye Bolimunden mezun olmustur. T. Emlak
Kredi Bankasinda mufettis, sube midurd, krediler
mudurd, kredi daire baskani ve Ticari Krediler
Koordinatorlugu goérevlerinde bulunmustur. Bu
doénem icerisinde T. Emlak Bankasini temsilen;
Atakdy Otelcilik A.S. ve Atakdy Turizm A.S.de
denetim kurulu Uyelikleri, yine Atakdy Otelcilik
A.S., Emlak Pazarlama A.S. ve Arap Turk
Bankasrnda yonetim kurulu tyelikleri yapmistir.

1996 yilinda kendi istegi ile T. Emlak Bankasindan
ayrilarak 6zel sektdre gegmistir. Atlas Faktoring
Hizmetleri A.S. Genel MUdUrligd ve Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi, HMB Finansal Kiralama
A.S., Glney Turizm A.S., HMB insaat A.S. ve Atlas
Doéviz A.S. gibi sirketlerde yonetim kurulu Gyelikleri
yapmistir. 2001 yilindan itibaren Doruk Faktoring
yonetim kurulu Uyesi ve Genel Mdur olarak gorev
yapmaktadir.

Bu dénem igerisinde; Hirriyet Gazetecilik, Doruk
Finansman, Besiktas Jimnastik Kulibu Dernegi
ve Besiktas Futbol Yatinmlan A.S. gibi dnemli
kurumlarda yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almistir.

Hulusi HOROZOGLU )
Genel Mudiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazigi Universitesi Ekonomi bélimiinden 2000
yillinda mezun olan Hulusi Horozoglu, ¢alisma
hayatina ayni yil Citibank’ta Yonetici Adayi olarak
baslamistir.

2001-2004 yillari arasinda Citibank’ta Finansal
Kurumlar MUdur Yardimcihgr gorevini yurtten
Hulusi Horozoglu, 2004 yili itibariyla kariyerine
HSBC Turkiye'de Kurumsal Bankacilik Musteri
iliskileri Mudri olarak devam etmistir. 2005
yilinda Citibank Turkiye’de Finansal Kurumlar ve
Kamu Sektort Kidemli Mudurt ve 2006-2012
yillari arasinda Citigroup Dubai’de Global islami
Bankacilik, Sendikasyonlar ve Uluslararasi
Sermaye Piyasalari Direktorltgu ile Suudi
Arabistan ve Oman’dan sorumlu Kurumsal
Bankacilik ve Yatirrm Bankaciligi Bagkanhgi
gorevlerinde bulunmustur. 2012 yilinda HSBC
Turkiye'ye katilan Hulusi Horozoglu, 2014 yilina
kadar Kuresel Sermaye ve Bor¢ Finansmani Grup
Baskanh@i gorevini yerine getirmistir. 2014-2016
yillari arasinda Karesel Bankacilik ve Yatirm
Bankaciligindan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi
rolind Ustlenmistir. 2016-2018 yillar arasinda
HSBC Turkiye Kurumsal Bankacilik ve Yatirim
Bankaciliyi Genel MudUr Yardimcisi gorevinin yani
sira 2017-2018 yillarinda Ortadogu, Kuzey Afrika
ve Turkiye Bolgesi Kurumsal ve Ticari Bankacilik
Musteri Yonetimi Bolge Bagskan Vekili gérevini de
ylrdtmustar. 2018-2020 arasinda HSBC Dubai'de
Ortadogu, Kuzey Afrika ve Turkiye Bolgesi, Bolge
is Gelistirme Baskanligi roliinii istlenmistir.

28 Eylil 2020 tarihinden bu yana Dogan Yatirim
Bankasi Genel MudUrU ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Vedat MUNGAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1970 dogumlu olan Vedat Mungan, 1992 yilinda
istanbul Teknik Universitesi isletme Fakiiltesi
Endustri MUhendisligi B6lumu’'nden mezun
olmus, takip eden yillarda Manchester Business
School ve IBU Ortak Programi ile Executive MBA
Programini tamamlamistir.

1993 yilinda Garanti Bankasi Sistem Organizasyon
Madarlugi’'nde bankaclilik kariyerine baglayan
Mungan, 1994 yilinda iktisat Bankasi T.A.S.'ye
Kurumsal ve Ticari Bankacilik Yetkilisi olarak
gecgmis ve 1996 yilinda Kurumsal, Ticari Bankacilik
Ydnetmeni olmustur. 1998 yilinda Simerbank A.S.
Genel Midurligi’'nde Kurumsal-Ticari Bankacilik
Grup Baskani olarak gorev aldiktan sonra; 1999
yiinda Finansbank A.S.'ye gegerek burada gesitli
Ust ydnetim kademelerinde goérev almis ve agirlikl
olarak Kurumsal, Ticari, Yatim Bankaciligi ve
Proje Finansmani konularinda dnemli ve basaril
projelerin gergeklesmesini saglamis, bu is
kollarindan sorumlu Genel Muddr Yardimcisi olarak
kariyerine devam eden Mungan, 2010 yilinda
Bankacilik kariyerine son vererek Alfa Uluslararasi
insaat TaahhUt Grubu’na CEO olarak katilmistir.

Vedat Mungan 2017 tarihi itibariyla Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S.'ye Stratejik Planlama
ve Is Yoénetimi Baskan Yardimcisi olarak katilmistir.
Dogan Grubu Sirketleri’nde yénetim kurulu
Gyelikleri bulunmaktadir.

Aydin DOGAN YALGINDAG
Yonetim Kurulu Uyesi

Aydin Dodan Yalgindag, lise egitimini Kog Ozel
Lisesi’nde 2009 yilinda; Universite egitimini ise
Amerika da Brown University’de Ekonomi ve
Tarih alaninda tamamlamistir. Kariyerine 2015
yilinda Londra’da Goldman Sachs’ta Analist olarak
baslayan Yalgindag, Sermaye Piyasalari ve halka
arz bélimunde, gelismekte olan piyasalar ile
ilgilenmistir. Bu gdrevinin ardindan Turkiye'ye
dénen Yalgindag, Dogan TV'de ¢esitli birimlerde
gorev almistir. 2016 yilinda Turkiye'nin en buyuk
yerli internet televizyonu olan BluTV'yi kurmus ve
7 yil CEO'luk gorevini Ustlenmistir.

Yalgindag, 2021 yilinda Amerikali Medya Grubu
Warner Bross Discovery ile BIUTV Uzerinde
Stratejik Ortaklik gergeklestirmistir. 2022 yilinda
yeni nesil yatirnim platformu Ortak’i kurmustur.

Yalgindag, 2016 yilindan beri TUSIAD uyesidir.
Ayni zamanda Dogan Holding icra Kurulu ve
Kolektif House Yénetim Kurulu Uyesidir. ‘Genglik
ve Uyum’ isimli kitabin yazardir.
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YONETIM KURULU BASKAN VE UYELER|, DENETIM KC
GENEL MUDUR VE YARDIMCILARI, iCRA KURULU UY

KAPSAMINDAKI BiRIMLERIN YONETICILERINE ILISKI

Mehmet Sirrt ERKAN
Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi
Baskani

Mehmet Sirri Erkan, Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi’nden mezun olduktan sonra 1979
yilinda T.C. Merkez Bankas! idare Merkezinde
basladidi galisma hayatini 1981 yilinda katildig
Turkiye Is Bankasi A.S.de miifettis, muhasebe

ve risk yonetimi madurd, mali islerden sorumlu
genel mududr yardimcisi ve Banka’nin yeniden
yapilandiriimasi ile insan kaynaklari, yetenek
yoénetimi, kurumsal mimari, sube operasyonlari,
merkezi operasyonlar, alternatif kanallar, bltge ve
stratejik planlama, yatirmcilarla iliskiler, degisim
yoénetimi bélimlerinden sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi Unvanlarlyla emekli oluncaya kadar
surddrmastur.

2012 yilinda yénetim kurulu Uyesi olarak atandigi
ING Bank Tirkiye'de Denetim Komitesi Uyesi,
Denetim Komitesi Baskani ve Yonetim Kurulu
Bagskan Vekili olarak toplam 7 yil boyunca goérev
yapmistir.

1994-2020 yillari arasinda Anadolu Hayat Emeklilik
A.S. ile Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.de
Yonetim Kurulu Baskanhdi, Turkiye Sise ve Cam
Fabrikalari A.S., Destek Reasirans T.A.S., is
Merkezleri Yénetim ve isletim A.S., is Gayrimenkul
Yatirim Ortaklidi A.S., ING Portfdy Yonetimi A.S.,
ING Faktoring A.S., ING Finansal Kiralama A.S.

ve ING Menkul Degerler A.S.de Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevlerinde bulunmustur.

’

Sinasettin ATALAN B
Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi

1969 yilinda dogmustur. Lise egitimini Eskisehir
Atatirk Lisesinde tamamladiktan sonra 1994
yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesinden
mezun olmustur. Kariyerine Ticaret Hukuku ve
Sermaye Piyasasi Hukuku alanlarinda avukatlik
yaparak baglamigtir.

2000-2004 yillari arasinda, bunyesinde GSD
Yatinm Bankasi A.S., GSD Faktoring A.S., Tekstil
Finansal Kiralama A.S.’yi barindiran GSD Holding
A.S.de galismistir.

EylUl 2004 tarihinden itibaren katildigi Dogan
Holding A.S. istiraki olan Doruk Faktoring
A.S.’de Hukuk BoIUmU Mddurt olarak gorevini
surdururken, Haziran 2020 tarihinden itibaren
Bankamiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini de
Ustlenmigtir.
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Bilge LEVENT
Genel Mudir Yardimcisi-Hazine

Bilge Levent, 1995 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi istatistik béliminden mezun olmus
ve 2015 yilinda Kog Universitesi Executive

MBA programini tamamlamistir. 1995 yilinda
Ziraat Bankasi Bankacilik Okulu'nda aldigi 1 yil
sureli egitimin ardindan Ziraat Bankasi Hazine
Yonetimi'nde bankacilik kariyerine baslamistir.
Finansal Piyasalar Biriminde, para ve doviz
piyasalari ve global istirakler hazine yonetimi
birimlerinde ydnetici pozisyonlarinda ¢alistiktan
sonra 2012 yili itibaryla atandidi Finansal
Piyasalar Bolim Baskanh@i gorevini 2019 yilina
kadar Ustlenmis ve 2019-2021 yillari arasinda
ise Finansal Piyasalar, Analitik Bilango Yonetimi,
Finansal Kurumlar ve Dis Ticaret Operasyonlari
Bolum Baskanliklarindan sorumlu olarak Hazine
Yonetimi ve Uluslararasi Bankacilik Grup
Baskanhi@i gorevini yarutmustdr. Bu gorevlerinin
yaninda, Ziraat Bankasinin yurt igi istirakleri
Ziraat Portfoy Yonetimi ve Ziraat Yatinm Menkul
Degerler ve yurt disi istirak bankalar Ziraat
Almanya, Ziraat Karadag, Ziraat Rusya’da
Ydénetim ve Denetim Kurulu Uyelikleri gérevlerinde
bulunmustur. Bilge Levent, Sermaye Piyasalari ve
Tdrev Araglar Lisansina sahiptir.

1 Subat 2023 tarihinden bu yana Dogan Yatirnm
Bankasrnda galismaktadir.

Tugba ERSOYLU
Genel Mudiir Yardimcisi-Finansal Kontrol ve
Operasyon

Tugba Ersoylu, 1997 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
iktisat Bolim(’'nden mezun olmustur. Galisma
hayatina 1997 yilinda Finansbank A.S." de Mali
Kontrol Bolumunde yonetici adayi olarak baslamis,
kariyerine 1999-2003 yillari arasinda BNP-Ak-
Dresdner Bank A.S.’"de devam etmistir. 2002
yilinda Bogazigi Universitesi'nden Executive

MBA derecesini alan Ersoylu, 2004-2006 yillari
arasinda Kogbank ve Yapi Kredi Bankalarinda
Kurumsal ve Ticari Bankacilik Bitge, Raporlama
ve MIS Yonetiminde gorev aldiktan sonra 2006
yiinda Merrill Lynch Yatirm Bank A.S. blnyesine
Finans MUdurd olarak katilmis ve 2018 Agustos
ayina kadar bu goérevini surdurmdstdr. Eylul
2018-2020 yillari arasinda ise Merrill Lynch Yatirm
Bank A.S. Ulke Risk Miidirii olarak gérev almistir.

21 Eylul 2020 tarihinden bu yana Dogan Yatirim
Bankasrnda galismaktadir.

Gokhan SAYDAR
Genel Mudiir Yardimcisi-Yatirim Bankacihgi

Go6khan Saydar, lisans egitimini istanbul Teknik
Universitesi, Makine Mihendisligi bélimiinde
tamamlamis, devaminda Kog Universitesi isletme
bolumdnden MBA derecesi almistir. Yatirm
bankaciligr kariyerine PDF Corporate Finance
A.S.de baslayan Saydar, orta olgekli sirket
birlesmeleri ve satin almalar islemlerinde gorev
almistir. 2003 yilinda is Yatirnim A.S.'ye katilan
Saydar, buyUk 6lgekli halka arz ve dzellestirme
projelerinde rol Ustlenmistir. Sonrasinda, kariyerine
HSBC Turkiye'de devam eden Saydar, 15 yil gérev
aldigr kurumda sirasiyla; Muduar Yardimcisi, Mudur,
Grup Baskani ve Direktdr gorevlerinde bulunmus,
HSBC Turkiye Kurumsal Finansman ekibini
yénetmistir. Gokhan Saydar, kurumsal finansman
alaninin dnde gelen Turk ve yabanci kuruluslari
olmak Uzere, 20 yildan fazla tecriibe ve islem
deneyimine sahip olup sanayi, finansal hizmetler,
gida, gayrimenkul, enerji, saglk, otomotiv gibi
farkli sektorlerde prestijli M&A ve halka arz
projelerini gergeklestirmistir.

27 Ekim 2021 tarihinden bu yana Dogan Yatirim
Bankasrnda galismaktadir.

Nihan SALIHOGLU TARMUR
Krediler Grup Direktoru

Nihan Salihoglu Tarmur, lisans egitimi Bogazici
Universitesi Kimya bélimiinde tamamlamis,

daha sonrasinda sirasiyla Georgetown
Universitesi isletme sertifika programini ve Bilgi
Universitesi Muhasebe ve Denetim yiiksek

lisans programini tamamlamistir. Kariyerine

Yapi ve Kredi Bankasi MT programi ile baslamis
2007-2010 yillari arasinda Kurumsal Bankacilik
Yonetimi Satis ve Kredi Destek Direktori olarak
gorev yapmistir. Unicredit Grup Bankalarr ile
baglantili Yapilandirimis Ticaret ve ihracat
finansmani ve Unicredit Menkul Degerler A.S.
blnyesinde Kurumsal Satis Direktorl olarak
gOrevini sirdirmdstdr. 2012- 2016 yillan arasinda
Alternatif Bank A.S.de Satis ve Pazarlama Grup
mudarl olarak galistiktan sonra Besfin Finansal
Hizmetler ve Danismanlik A.S. sirketinde Kurumsal
Finansman Direktdru olarak gérev yapmistir.

8 Aralik 2020 tarihinden bu yana Dogan Yatirim
Bankasrnda galismaktadir.
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Isil GURBUZ )
Finansal Kurumlar ve Yatinmeci lliskileri Grup
Direktori

Isil GUrbuz, lisans egitimini Bogazigi Universitesi

Uluslararasi iliskiler ve Siyaset Bilimi béliminden
mezun olmus, 1994-1995 yillari arasinda

Harvard Universitesi isletme sertifika programini

tamamlamistir.

Calisma hayatina Kogbank A.S.de Dis islemler
BolumU'nde baslayan Gurbiz, 1996 yilinda
Interbank A.$.'ye gegerek Hazine ve Muhabir
Bankacilik Bolge Sorumlusu olmustur. 1998-
2007 yillari arasinda kariyerine Garanti Bankasi
Finansal Kurumlar MUduru olarak devam eden
GUrblz muhabir bankacilik, dis ticaret finansmani
ve sendikasyon borglanmalarindan sorumlu
olmustur. 2007 yilinda Eurobank Tekfen A.S.'ye
Dig Ticaret ve Satis BOIUmU'nU kurmak Uzere
gecmistir. 2008 yilinda Finansbank’a Uluslararasi
Bankaclilik Bélim Muddrl olarak atanan Giirblz, o
tarihten 2021 Nisan ayina kadar QNB Finansbank
A.S.nin finansal kurumlar ve yatinmcilarla iligkiler,
sermaye piyasalari ve uluslararasi kalkinma
bankalarindan kaynaklar ve yapilandiriimig
finansman fonksiyonlarini yonetmistir. GlrbUz,
ayrica, 2018-2021 yillari arasinda Hazine ve
Uluslararasi Bankacilik Balim binyesinde Ozel
Bankaclilik mevduatlarinin yénetiminden de
sorumlu olmustur.

12 Nisan 2021 tarihinden bu yana Dogan Yatirm
Bankasrnda galismaktadir.

’

Okan Tan
Kurumsal ve Ticari Bankacilik Direktorii

Okan Tan, lisans egitimini 2008 yilinda Erciyes
Universitesi iktisat Bolimi'nde tamamlamis,
ardindan egitimine iki dénem Portekiz'de
Politécnico do Porto isletme Bélimi'nde devam
etmis ve 2011 yilinda Isik Universitesi'nde MBA
programini tamamlamistir. Bankacilik kariyerine
2008 yilinda Fortis Bank A.S. Kayseri Kurumsal
Subesinde Yonetici Adayi olarak baslamis;

2015 yilina kadar kurumsal ve ticari misteri
portféylnden sorumlu olarak gesitli unvanlarda
gorevler Ustlenmistir. 2015 yilinda kariyerine Turk
Ekonomi Bankasl A.S. Genel Muddurlik Kurumsal
Bankacilik is Kolunda devam etmis; 2020 yilina
kadar sirasiyla is Gelistirme ve Gapraz Satis,
Kamu Bankacilii ve Satis Yoneticiligi gérevlerinde
bulunmustur.

21 Aralik 2020 tarihinden bu yana Dogan Yatirim
Bankasrnda galismaktadir.
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Ayse Yasemin ORUG
Dijital Bankacilik Direktorii

Ayse Yasemin Orug, lisans egitimini 1998 yilinda
istanbul Universitesi iktisat FakUltesi iktisat
Bolumi’'nde tamamlamig; 2008 yilinda Dallas
Texas Universitesi'nden finans alaninda, 2016
yilinda Bahgesehir Universitesinden gayrimenkul
alaninda MBA derecesi almistir. Bankacilik
kariyerine 2000 yilinda Kogbank A.$S.'de Bireysel
Bankacilik Uriin Gelistirme Departmanrnda uzman
yardimcisi olarak baslayan Yasemin Orug,
2008-2017 yillar arasinda DD Konut Finansman
A.S.de Kredi Portfoy Yoneticisi, Sube Muddru

ve Hazine MudUrl goérevlerinde bulunmusgtur.
2017-2020 yillar arasinda ise Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S.’de CEO Ofis Mudiri ve is
Gelistirme Mudurd gorevlerinde bulunmus, bu
dénemde Dogan Yatirim Bankasr'nin kurulus izni
basvuru hazirlik streglerinde gérev almistir.

11 Agustos 2020 tarihinden bu yana Dogan Yatirm
Bankasrnda galismaktadir.

Ayse TURKER GINAR
Hukuk Musaviri

Ayse Turker Cinar, lisans egitimini Marmara
Universitesi Hukuk Fakiiltesinde, yiiksek

lisans hukuk egitimini (LLM) ise Santa Clara
Universitesi, Kaliforniya’da tamamlamistir. Galisma
hayatina dava sUreclerinin her asamada takibi

ve muvekkillere hukuki danigmanlik veriimesi ile
baslamistir. Daha sonra galistigi uluslararasi hukuk
burosunda Turkiye'de is yapmakta olan veya
yapma niyetinde bulunan ¢ok uluslu firmalara
hukuki danismanlik vermistir. Kariyerine Sekerbank
T.A.S.de Hukuk MUsaviri olarak devam etmis ve
sOzlesmelerin hazirlanmasi/gézden gegirilmesi,
Ozellikle ticaret hukuku ile ilgili konularda gorus
bildiriimesi dahil olmak Uzere Banka'nin isleyisine
iliskin tim hukuki konularda danismanlik vermistir.

1 Kasim 2021 tarihinden bu yana Dogan Yatirm
Bankasrnda galismaktadir.

Mustafa Kemal BULUT
Bilgi Teknolojileri Miduri

Mustafa Kemal Bulut, lisans egitimini 2007

yilinda Halig Universitesi Bilgisayar Miihendisligi
boliminde, yuksek lisans egitimini ise 2023
yilinda Marmara Universitesi Miihendislik
Ydnetimi programinda tamamlamistir. Bilisim

ve teknoloji alanindaki akademik kariyerini
pekistirmek adina ¢esitli teknik egitimler almis ve
uluslararasi gegerlilige sahip sertifikalar edinmistir.
Profesyonel kariyerine 2009 yilinda Teknotel
Telekomunikasyon bunyesinde Ag Uzmani

olarak baslayan Mustafa Kemal Bulut, sonraki
yillarda medya ve finans sektdrlerinde Sistem

ve Ag Yoneticisi ile Bilgi Teknolojileri Muadduru
pozisyonlarinda gdérev almistir. Bu stregte BT
altyapi kurulumlari, buyutk olgekli sistem gegis
projeleri, sanallastirma altyapilari, bilgi givenligi
sistemleri ve yasal uyumluluk projelerinde aktif

rol Ustlenmis, bircok projeye liderlik etmigtir.
Ozellikle siber giivenlik, sistem entegrasyonu ve is
surekliligi alanlarinda bilgi ve tecribeye sahiptir.

14 Nisan 2025 tarihinden bu yana Dogan Yatirim
Bankasrnda galismaktadir.

Sinem Eda GULLUOGLU
Insan Kaynaklari ve Idari Isler Direktori

Sinem Eda Gullioglu, lisans egitimini 2003 yilinda
istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesinde
tamamlamistir. Calisma hayatina 2004 yilinda
Hurriyet Gazetesi insan Kaynaklari béliminde
baslamis ve gazetenin yayin grubu ise alim,
performans degerlendirme, dédullendirme
sUreglerinde gorev almistir. 2011-2013 arasinda
Dogan Online’da, sonrasinda DD Konut Finansman
A.S.de insan Kaynaklari ve idari isler Muduri
olarak agirlikh olarak performans yonetimi, isveren
markasi, egitim planlama ve se¢me yerlestirme
sUreglerini yonetmistir. 2019 sonrasinda Doruk
Faktoring A.S.'de insan Kaynaklari Miidiri olarak
caligmistir. Banka’nin kurulugundan bu yana tim
insan kaynaklari sreglerinden sorumlu olarak
goérev yapmaktadir.

26 Aralik 2020 tarihinden bu yana Dogan Yatirm
Bankasrnda galismaktadir.
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Emre AKAN
Bilgi Glivenligi Sorumlusu

Emre Akan, lisans egitimini 2015 yilinda
Kastamonu Universitesi Bilgisayar Programcilig
boliminde tamamlamistir. Profesyonel kariyerine
2015 yilinda Oselo Teknoloji Hizmetleri'nde
baslayan Emre Akan, 2017-2018 yillari arasinda
MayalCT Bilgisayar Hizmetleri A.S. ve 2018-
2021 yillarr arasinda ise Bilge Adam Teknoloji
firmalarinda gérev yapmis ve Ulkenin énde gelen
sirketlerinin sistem operasyonlarinda, sistem
yonetimi, glvenlik drdnlerinin konfiglrasyonu,
izleme, problem giderme ve operasyonel
surekliliginin saglanmasi alanlarinda bilgi ve
tecrlbeye sahiptir.

18 Ekim 2021 tarihinden bu yana Dogan Yatirm
Bankasrnda galismaktadir.

’

Hiiseyin KARA
Ic Kontrol ve Yasal Uyum Bagkani

Huseyin Kara, lisans egitimini 2010 yilinda ODTU
Endustri MUhendisligi ana bilim dalinda, ilk
Yiiksek Lisansini 2014 yilinda ODTU iktisat ana
bilim dalinda, ikinci Yiksek Lisansini ise Sabanci
Universitesi Veri Analitigi ana bilim dalinda 2023
yilinda tamamlamistir.

Calisma hayatina 2010 yilinda Hazine Mistesarlidi
Sigortacilik Genel Mudurlaginde (Simdiki adiyla
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu) baslayan Hiseyin Kara,

daha sonra 2013 yilinda Vakifbank Teftis Kurulu
Baskanlidi bunyesine MUfettis Yardimcisi olarak
katiimistir. 2020 yilinda Vakifbank'tan ayrilarak
Sigortacilik sektdriine dénmis ve sirasiyla Mapfre
Sigorta ve Bupa Acibadem Sigorta’da galisma
hayatina devam etmis olup sonrasinda Colendi
Bank’ta Teftis Kurulu Baskani olarak Bankaciliga
dénmustar.

Kara, CFA (Chartered Financial Analyst), CIA
(Certified Internal Auditor), SPL ileri Dizey

ve Tlrev Araglar lisans/sertifikalarina sahip
olmanin yaninda Yardimci Aktler olarak SEDDK
blnyesinde AktUerler siciline kayithdir.

17 Ekim 2024 tarihinden bu yana Dogan Yatirm
Bankasrnda galismaktadir.
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Mesut OZHAN
Ic Denetim Baskani

Mesut Ozhan, Lisans egitimini 2014 yilinda

Isik Universitesi IT Bélimi'nde, Yiksek Lisans
egitimini Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitisd, ingilizce isletme Anabilim Dal'nda
tamamlamistir. Halen istanbul Universitesi, Fen
Bilimleri Enstittsl, Enformatik Anabilim Dal’'nda
Doktora egitimine devam etmektedir.

Yonetici Aday! (MT) olarak Kuveyt Turk Katilim
Bankasi Mali Kontrol boliminde tam zamanli
Galisma hayatina baslamis ve bu goérevini

Gesitli finansal projelerde yer alarak 2015-2017
yillari arasinda surdirmustir. 2017-2021 yillar
arasinda Borsa istanbul Grubu, istanbul Takas ve
Saklama Bankasi A.S. i¢ Denetim Birimi'nde BT
Denetim faaliyetlerini ve Araci Kurumlar Denetim
faaliyetlerini yaratmustar.

Certified Information Systems Security
Professional (CISSP), Certified Information
Systems Auditor (CISA) ve Information
Technology Infrastructure Library (ITIL)
sertifikalarina sahiptir.

4 Ocak 2021 tarihinden bu yana Dogan Yatirim
Bankasrnda ¢alismaktadir.

Anil UNLU
Risk Yonetimi Baskani

Anil Unli, lisans egitimini 2012 yilinda

istanbul Teknik Universitesi Fen-Edebiyat
Fakultesi Matematik MUhendisligi boliminde
tamamlamistir. Bankacilik kariyerine 2014 yilinda
Ziraat Bankasi Bankacilik Okulunda baslamis

olup akabinde sirasiyla girisimci pazarlama, kredi
riski yonetimi ve kanal optimizasyonu yonetimi
konularinda uzman yardimcisi olarak galismistir.
2017-2023 yillar arasinda Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurumu’nda Risk Yonetimi alaninda
Bankacilik Uzmani olarak galismis ve bu sire
icerisinde hem Turk Bankacilik Sektoru igerisinde
risk yonetimi alanindaki gok sayida regulasyon

ve denetimde hem de uluslararasi komitelerde
Ulkesini temsilen énemli galismalarda yer almistir.
Daha sonra, 2023 yilinda Deniz Bank Risk
Ydnetimi Grubu biinyesinde Kredi Riski Kontrol
Bolum Mudura olarak Banka’nin kredi riski ve iklim
riski yénetimi galismalarina dnculik etmis, model
riski, faiz orani riski, piyasa riski ve karsi taraf kredi
riski gibi konularda banka ana ortagi ile yapilan
musterek ¢aligmalarin yuratalmesini saglamistir.

16 Temmuz 2025 tarihinden bu yana Dogan
Yatirrm Bankasi'nda ¢alismaktadir.
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D Yatirrm Bankasi A.S. Bankacilik
Kanunu ile ilgili dizenlemelere uygun
olarak olusturulmus ve islemekte olan
bir kurumsal yénetim yapisina sahiptir.
Bu kapsamda Yo6netim Kuruluna bagh
komiteler ve yonetim komiteleri olmak
Uzere iki ayri ¢atl altinda olusturulmus
olan komitelerin faaliyetleri ile bu
komitelerde gorev alan baskan

ve Uyelerin ad ve soyadlari ile asli
gorevlerine asagida yer verilmektedir.

Yonetim Kuruluna Bagh
Komiteler

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu
adina Banka’nin i¢ sistemlerinin
etkinligini ve yeterliligini, bu

sistemler ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin Kanun ve ilgili
duzenlemeler gergevesinde isleyisini
ve Uretilen bilgilerin butanlagunad
gbzetmek, bagimsiz denetim
kuruluslari ile derecelendirme,
degerleme ve destek hizmeti
kuruluslarinin Yénetim Kurulu
tarafindan segilmesinde gerekli 6n
degerlendirmeleri yapmak, Yonetim
Kurulu tarafindan segilen ve sdzlesme
imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini
dizenli olarak izlemekle gorevli ve
sorumludur.

Denetim Komitesi asagidaki Uyelerden
olusur:

Adi Soyadi Gorevi

Denetim Komitesi

Mehmet Sirn Baskani-Ydnetim
ERKAN S

Kurulu Uyesi
Sinasettin Denetim Komitesi
ATALAN Uyesi-Yonetim

Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi
Banka'nin kurumsal yonetim ilkelerini
tespit etmek ve denetlemek
konusunda Ydénetim Kuruluna

destek vermekten sorumludur.

BDDK gereklilikleri dogrultusunda,
kurumsal yonetim yapisi ile ilgili
Banka politikalarinin hazirlanmasi,
kurumsal yonetim uygulamalarinin
g6zden gegirilmesi ve gerekli
iyilestirmeler konusunda Kurul'a
Onerilerde bulunulmasi, Banka'nin
operasyonlari ile finansal emniyetini
gbzetmek suretiyle, Banka’nin
yasalar, yonetmelikler, talimatlar ve
i¢ politikalar kapsaminda profesyonel
bir sekilde ydnetilmesinin saglanmasi
temel sorumluluklari arasindadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi asagidaki
Uyelerden olusur:

Adi Soyadi Gorevi

Sinasettin Kurumsal Yonetim
ATALAN Komitesi Baskani
Hulusi Kurumsal Yonetim
HOROZOGLU Komitesi Uyesi

Kredi Komitesi
Komitenin temel gbrev ve
sorumluluklari asagidakileri kapsar:
» Yonetim Kurulu'nca delege
edilmis kredi limit tutarina
kadar kredilendirme islemlerinin
degerlendiriimesi ve uygun buldugu
limitlerin onaylanmasi,
« Ydnetim Kurulu yetki seviyesinde
kredi talepleri ile ilgili 6n inceleme ve
g0ras olusturulmasi,
Musteri 6zelinde 6nemli tutarda
karsilik gereksinimlerinin
degerlendirilmesi,
Kredi proseddrlerinin ve ilgili denetim
ve dnlemlerin gdzden gegirilmesi,
Kredi tahsilat politikasinin revizyonu
ve guncellenmesi ve 6nemli tutardaki
tahsilatlarin takibi,
« Krediler ile ilgili Gst yonetim
raporunun gézden gegirilmesi,
« Yakin izleme musterilerinin tahsilat
eylem planinin izlenmesi,
» Yolsuzluk veya usulstzlUk stphesi
duyulan édnemli masteri temerrtt
vakalarinin degerlendirilmesi,
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» Detayll analize dayandirilan tahsilat
segeneklerinin degerlendiriimesi ve
kabul edilmesi,

» Tahsilat islemlerinin ve temerride
dasmus kisilerle yapilan
muUzakerelerin denetlenmesi,

» Takipteki kredilere iliskin raporlarin
sUrekli olarak takip edilmesi.

Kredi Komitesi asagidaki Uyelerden
olusur:

Adi Soyadi Gorevi

Ertung 5 Kredi Komitesi
SOGANCIOGLU Baskani
Vedat Kredi Komitesi Asil
MUNGAN Uyesi
Hulusi } Kredi Komitesi
HOROZOGLU Uyesi

Ucretlendirme Komitesi

Banka’nin Ucretlendirme
uygulamalarinin ilgili mevzuat ile
Ucretlendirme politikasi gergevesinde
etkin bir bicimde yaratulip
ybénetilmesinin saglanmasi konusunda
nihai yetki ve sorumluluk, Banka'nin
Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim
Kurulu, yilda en az bir kez gbzden
gecirmek suretiyle Ucret Politikasinin
etkinligini saglar. Yonetim Kurulu
blnyesinde olusturulan Ucretlendirme
Komitesi, bu Politika gercevesinde,
Banka’nin Ucretlendirme uygulamalarini
Yonetim Kurulu adina izler ve denetler;
degerlendirme ve dnerilerini Yonetim
Kurulu’na sunar.

Ozellikli calisanlarin ticretlendiriimesi
hakkindaki kararlar basta olmak
Uzere, Ucretlendirmeye iliskin olarak
Yonetim Kurulunun onayina sunulan
kararlarin hazirlanmasi, Ucretlendirme
politikalarinin Banka’'nin risk istahi

ile hedeflerine uyumlulugunun ve
etkinliginin duzenli olarak izlenmesi,
Yonetim Kurulu’'na Ucretlendirme
sisteminin olusturulmasi ve isleyisinin
gbzetilmesine iliskin olarak gorus

ve destek verilmesi Ucretlendirme
Komitesi'nin sorumlulugundadir.

Ucretlendirme Komitesi asagidaki
Uyelerden olusur:

Adi Soyadi Gorevi

Ucretlendirme

Caglar GOGUS Komitesi Baskani

Ertung ) Ucretlendirme
SOGANCIOGLU Komitesi Uyesi

Yonetim Komiteleri

icra Komitesi

icra Komitesi Banka béliimleri arasi
yonetim islem ve eylemleriigin bir
esgudimu saglama platformudur.

Komitenin temel fonksiyonlari ve
sorumluluklarr arasinda, Bankanin
gesitli islemlerini ve iglerinin ilerleme
durumunu takip etmek ve periyodik
incelemeler yapmak yer alir. Ek olarak,
Bankanin gesitli faaliyetlerini Bankanin
strateji ve hedeflerine ulagsmasini
saglayacak bir sekilde gelistirmek,
iyilestirmek ve yeni gelismelere
zamaninda ve etkin bir sekilde cevap
vermek igin yol ve araglar bulan gerekli
kararlari alir.

icra Komitesi agagidaki Uyelerden
olusur.

Unvani Gorevi

Genel Madur Baskan
Kurumsal ve Ticari B
Bankacilik Bolumu Ust Uye
Dlzey Yoneticisi

Hazine BolimU Ust Dizey :
Yoneticisi Uye
Finansal Kontrol ve B
Operasyon Balumu Ust Uye
Dlzey Yoneticisi

Krediler Bslimi Ust Diizey -
Yoneticisi Uve
Yatirim Bankaciligi Bolumd Ove
Ust Duzey Yéneticisi Y
Dijital Bankacilik BAlumdi Uye

Ust Duzey Ydneticisi

Finansal Kurumlar ve B
Yatirimet lligkileri BIGmU Uye
Ust DUzey Yoneticisi

Bilgi Teknolojileri BOIGma

Ust DUzey YoOneticisi Uye
Bilgi Guvenligi Bolumi Ust Ove
Dlzey Yoneticisi Y
insan Kaynaklari ve idari )
Isler BOIUmU Ust Dlzey Uye
Yoneticisi

Hukuk Misaviri Uye

Aktif Pasif Komitesi

Aktif Pasif Komitesi (APKO) Bankanin

aktif ve pasiflerini yonetmek icin gerekli

kararlari almakla yetkilidir. Komite
asagida belirtilen konularda karar alir.

« Belirlenen risk seviyeleri ile uyumlu
surdurllebilir karlihdr hedefleyen
finansman ve plasman politikalarini
olusturmak ve koordine etmek,

« Karlihgi izlemek ve analiz etmek,
net faiz marjini ydnetmek Uzere
politikalarin yurdtdlmesini saglamak,

« Bilango ve sermaye risklerini izlemek
ve aksiyon alinmasi gereken hallerde
karar alinmasini saglamak,

« Regulasyonlara uyumlu bir sekilde
kisa-orta-uzun vadeli yatinm ve
finansman stratejilerini olusturmak,

« Faaliyet gosterilen yerel ve uluslararasi
piyasalardaki makro ve mikro ekonomi
ve siyasi gelismeleri takip etmek,

« Stratejik alanlarda yeni piyasalar ya
da Urtnleri degerlendirmek tzere
koordinasyonu saglamak.
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Aktif Pasif Komitesi asagidaki
Uyelerden olusur:

Unvani Gorevi

Genel Madur

Hazine Balumu Ust
Dlzey Yoneticisi

Baskan

Uye

Kurumsal ve Ticari

Bankacilik Bélimi Ust Uye
Dlzey Yoneticisi

Finansal Kontrol ve

Operasyon Balimi Ust Uye
DUzey Yoneticisi

Krediler Balimi Ust

Dlzey Yoneticisi Uye
Yatinm Bankaciligi )
BoIUmU Ust Dlzey Uye
Ydneticisi

Finansal Kurumilar

ve Yatirnmcl lligkileri Ove
Bolimu Ust Diizey y
Ydneticisi

Dijital Bankacilik Bolumu Ove
Ust DlUzey Yoneticisi y
Risk Yénetimi Baskan Uye

Bilgi Glivenligi Komitesi
Bilgi GUvenligi Komitesi'nin gorev ve
sorumluluklari asagida siralanmaktadir:
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Bilgi guvenligi politikasini olusturmak,

Yonetim Kurulu onayi almak ve
uygulanmasina iliskin faaliyetleri
yaratmek,

Bilgi GUvenligi stratejisini olusturmak
ve buna iliskin entegrasyon
galismalarini ydnlendirmek ve
g6zden gegirmek,

Bilgi GUvenligi'ne iliskin proseddr ve
talimat dokimanlarini 6nermek ve
olusturmak,

Bilgi varliklarinin nasil
siniflandirilacagina iliskin onayli

bir varlik siniflandirma kilavuzu
hazirlamak,

Bilgi GUvenligi bilinci olusturmak ve
farkindalik seviyesinin arttirilmasina
iliskin egitim programi ve benzeri
faaliyetler hususunda kararlar almak,
farkindalik egitim programinin
icerigini yilda bir defa gézden gegirip
glncellemek,

Bilgi GUvenligi hususlarini ilgilendiren
uyum zorunluluklarini takip etmek,

Guvenlik alt yapisinin bankanin
ihtiyaglarini ve zorunluluklarini
karsilayip karsilamadigina iliskin takip
faaliyetleri yurdtmek,

Bilgi GUvenligini ilgilendiren altyapi
degisikliklerini analiz ederek etkisini
degerlendirmek,

Is birimlerinin Banka igindeki Bilgi
Guvenligi yonetim sistemi kurulum
ve entegrasyon surecine destegini
saglamak ve takip etmek,

Bilgi GUvenligi'ne iliskin galigmalarin
dogru dnceliklendirilmesini,
bUtcelendiriimesini ve tim birimler
tarafindan yeterince desteklenmesini
saglamak ve takip etmek,

Planlanan ve baslatilan glvenlik
calismalarinin gergeklestiriime
kayitlarini, izleme ve denetim
faaliyetlerinin durumunu takip etmek.

Bilgi GUvenligi Komitesi asagidaki
Uyelerden olusur:

Unvani Gorevi

Genel Mudur

Baskan

Kurumsal ve Ticari ;
Bankacilik Bolimu Ust Uye
Dlzey Yoneticisi

Hazine Bolimu Ust Diizey

Bilgi Sistemleri Strateji ve
Yonlendirme Komitesi

Bilgi Sistemleri Strateji ve Yonlendirme
Komitesi, Banka'nin bilgi sistemlerine
iliskin faaliyetlerinin belirli bir disiplin
cercevesinde yurttlilmesini ve

is stratejileri ile uyumlu olmasini
saglamak Uzere, bilgi sistemleri
stratejilerini gelistirmek, gelistirilen

bu stratejileri izlemek, bilgi sistemleri
sureclerine iliskin karar almak ve
gerekli yatinmlari belirlemek, Bilgi
Teknolojileri risklerini yonetmek ve
degerlendirmek, Bilgi Teknolojileri
degisiklik yonetimi strecini takip
etmek, tUm bilgi sistemleri streglerinde
iyilestirme galismalarinda bulunmak

ve Ust Yonetimi bilgilendirmek tizere
faaliyet gOsterir.

Bilgi Sistemleri Strateji ve Yonlendirme
Komitesi asagidaki Uyelerden olusur:

Unvani Gorevi

Genel Madur Baskan
Bilgi Teknolojileri )
BoIUmU Ust Dlzey Uye

Yoneticisi

Finansal Kontrol ve )
Operasyon Bolumua Ust Uye
Dlzey Yoneticisi

Yoneticisi Uye
Finansal Kontrol ve ;
Operasyon Bolumu Ust Uye
Dlzey YOneticisi

Yatirnm Bankaciligl BoImu Ove
Ust DlUzey Yoneticisi y
Krediler Bolumi Ust Diizey -
Yoneticisi Uye
Dijital Bankacilik Bolimd Ove
Ust DlUzey Yoneticisi y
Bilgi Teknolojileri BoIGm (Ove
Ust DlUzey Yoneticisi y
Finansal Kurumlar ve ;
Yatirmel lligkileri BoIGmU Uye
Ust Duzey Yoneticisi

insan Kaynaklari ve idari i
Isler Bolumu Ust Duzey Uye
Yoneticisi

Bilgi Gluvenligi Bolimi Ust (Ove
Dlzey Yoneticisi y
Hukuk Misaviri Uye
ic Kontrol ve Yasal Uyum -
Baskani Uye
ic Denetim Baskani Uye
Risk Yénetimi Bagkani Uye
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Kurumsal ve Ticari

Bankacilik Bélimi Ust Uye

Dlzey Yoneticisi

Hazine B&Iimu Ust

Dlzey Yoneticisi Uye
Dijital Bankacilik BolUmu (Ove
Ust Dlzey Yoneticisi y
Krediler BSIUm{ Ust ve
Dulzey Yoneticisi y
insan Kaynaklari ve idari i}
Isler BoIUmU Ust Duzey Uye
Yoneticisi

Bilgi Glvenligi BoIGmu Ove
Ust Dlzey Yoneticisi y
Risk Yénetimi Baskani Uye
ic Kontrol ve Yasal Uve
Uyum Baskani y
ic Denetim Baskan! Uye
Hukuk Misaviri Uye

Bilgi Sistemleri Surekliligi Komitesi
Komite’nin gérev ve sorumluluklari
asagidaki faaliyetleri kapsamaktadir:

Bankacilik faaliyetlerini yaritmede
kullanilan Bilgi Sistemlerine

("BS") iliskin servislerin

surekliligini saglamak Uzere is
surekliligi yénetiminin ve planinin
par¢asl olacak sekilde, Bilgi
Teknolojileri("BT") sureklilik planini
hazirlamak,

BT Sureklilik planinin is etki analizi,
risk degerlendirmesi, risk yonetimi,
izleme ve test faaliyetlerini
icermesini saglayarak etkin bir BT
sureklilik ydnetim sureci tesis etmek,
Planin mUdahale planlari, kapasite
plani gibi diger planlarla ve mevzuat
gereksinimleriyle uyumlu ve
uygulanabilir olmasini saglamak,
BT sureklilik yénetimi strecinin
sorumlusunu atamak,

Meydana gelen olaylarla ilgili butdn
faktorleri goz 6ntnde bulundurarak
gerekiyorsa kriz durumunu ilan
etmek,

BT Sdreklilik planinin devreye
alinmasina karar vermek ve diger
kurtarma ekipleriyle olan tim
koordinasyonu saglamak,

Yilda en az bir defa, denetimler

ve risk analiz galigmalari sonucu
tespit edilen bulgular ve testlerden
Ogrenilen derslere gore veya is
sUreglerini veya BS surekliligini
etkileyen degisikliklerden

sonra, planin gbzden gegirilerek
guncellenmesini saglamak,
Yasanan acil durum ve felaketlerden
kaynaklanan yasal konulari
degerlendirip, halkla iliskiler ve basin
ile olan iletisimi yGratmek

llgili ekiplere ve galisanlara plan
kapsaminda egitim verilmesini ve
farkindaligin artinlmasini saglamak

Bilgi Sistemleri Surekliligi Komitesi
asagidaki Uyelerden olusur:

Unvani Gorevi

Genel Muddar Baskan
Kurumsal ve Ticari ;
Bankacilik Ust Dlzey Uye
Ydneticisi

Hazine Balimi Ust Ove
Dlzey Yoneticisi y
Finansal Kontrol ve }
Operasyon Bolimu Ust Uye
Dlzey Yoneticisi

Krediler BIUm{ Ust ve
Dlzey Yoneticisi y
Dijital Bankacilik B&IUmu Ove
Ust Diizey Yéneticisi y
Bilgi Teknolojileri BolIUma Ove
Ust Dizey Ydneticisi y
Insan Kaynaklari ve idari i
Isler BIUmU Ust Dizey Uye
Yoneticisi

Bilgi Gavenligi Bolimu Ove
Ust Diizey Yéneticisi y
Risk Y®netimi Bagkani Uye
ic Kontrol ve Yasal Uyum -
Bagskani Uye
ic Denetim Bagkani Uye
Hukuk Misaviri Uye

Disiplin Komitesi
Disiplin Komitesi asagidaki Uyelerden
olusur:

Genel Mudur

Insan Kaynaklari ve idari
Isler BOIUmU Ust Dizey
Yoneticisi

Calisanin bagl oldugu
Bolam/Birimin Ust Dizey
Yoneticisi

Calisanin bagli oldugu
Bolum/Birimin Disinda Bir
Ust Duzey Yodnetici

Unvani Gorevi

Baskan

Uye

Uye

Uye

Bilgi Paylasim Komitesi

Bilgi Paylasim Komitesi, musteri sirri
ve banka sirri niteligindeki bilgilerin
3. sahislarla paylasiimasi gereken
durumlarda paylasilan bilginin sadece
belirtilen amaglarla sinirli oldugu ve
Olgulllik ilkesine uygun olarak bu
amaglarin gerektirdigi kadar veriyi
icerdigini ve bu bilgilerin mevzuatta
6ngoraldugu Uzere paylasilip
paylasiimadigini degerlendirmekle
yukdmludur.

Bilgi Paylasim Komitesi asagidaki
Uyelerden olusur:

Unvani Gorevi

Genel Mudur Baskan
Hukuk Misaviri Uye
ic Kontrol ve Yasal Uyum -

Bagkani Uye
Risk Yénetimi Baskani Uye
Bilgi GUvenligi Bolimu Oye

Ust DUzey YOneticisi

Kisisel Verilerin Korunmasi Komitesi
Komite, Kisisel Veri Koruma Danismani
ve Departman Temsilcilerinin
calismalarinin gozetimini saglamak,
azami alti (6) aylik periyotlarla
toplanmak, mevzuata uyum
kapsaminda Yonetim Kurulu
seviyesinde alinmasi gereken kararlar
bakimindan Ydnetim Kurulu'na
Onerilerde bulunmakla ydkumltdar.

Kisisel Verilerin Korunmasi Komitesi
asagidaki Uyelerden olusur:

Unvani Gorevi

Genel Mudur Baskan
Hukuk MUsaviri Uye
ic Kontrol ve Yasal Uyum -
Bagkani Uye
ic Denetim Baskani Uye
Risk Ynetimi Baskan Uye
Bl.lygl G.u.vf'anllg| Ust DUzey Oye
Yoneticisi

Opera’syc_)n Ust Duzey Oye
Yoneticisi

insan Kaynaklari ve idari Ove
Isler Ust DUzey Yoneticisi Y
BI'|'gI TQKQOIOJ|Ier| Ust Duzey Oye
Yoneticisi

Kurumsal ve Ticari )
Bankacilk Ust Duzey Uye
Yoneticisi
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TFRS 9 Komitesi
TFRS 9 Komitesi'nin gorev ve
sorumluluklari asagida siralanmaktadir:

» TFRS 9 kapsaminda kullanilan model,
varsayim ve senaryolar ile model
Giktilarinin degerlendirilmesi,

» TFRS 9 kapsaminda kullanilan

model, varsayim ve senaryolara

iliskin degisiklik 6nerilerinin karara
bagdlanmasi,

Beklenen Kredi Zarar (BKZ)

karsilidi tutarini etkileyen tim

kosullari (makroekonomik ortam,

piyasa istihbaratlari, portféyin

TO gelisimi, diger banka BKZ

oranlari, vb.) bttincdl bir bakis

acisiyla degerlendirerek munferit
degerlendirme ihtiyacinin
degerlendiriimesi ve karara
baglanmasi,

BKZ hesaplamalarina girdi teskil

eden teminatlara iliskin esasli

degisikliklerin (yeni bir teminat
tardndn eklenmesi, mevcut teminat
trlerinin metodolojiden ¢ikariimasi,
haircut oranlarinin gncellenmesi,
vb.) degderlendiriimesi ve karara
baglanmasi,

« TFRS 9 Validasyonu kapsaminda
yapilan tespit ve degerlendirmelerin
izlenmesi ve aksiyon alinmasinin
saglanmasi,

« BDDK Mali Bunye Denetimi, i¢
denetim ve bagimsiz denetim
kapsaminda yapilan tespit ve
degerlendirmelerin izlenmesi ve
aksiyon alinmasinin saglanmasi,

« TFRS 9 uygulamasinin genel
yoOnetisimine dair Ust dlUzey kararlarin
hayata gegirilmesi.
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TFRS 9 Komitesi asagidaki Uyelerden
olusur:

Unvani Gorevi

Genel Madur Baskan
Finansal Kontrol ve .
Operasyon Bolumu Ust Uye

Dlzey Yoneticisi

Hazine Bolimu Ust Diizey

Yoneticisi Uye
Kurumsal ve Ticari B
Bankacilik Bolumu Ust Uye
Dlzey Yoneticisi

Krediler B8Ium( Ust Dizey -
Yoneticisi Uye
Finansal Kurumlar ve }
Yatirmel lligkileri BoIGmU Uye
Ust Dlzey Yoneticisi

Risk Yénetimi Baskani Uye

Siirdirulebilirlik Komitesi
Surdardlebilirlik Komitesi'nin yetki ve
gorevleri asagida siralanmaktadir.

« Banka’nin strdurdlebilirlik konusunda
yol haritasinin olusturulmasi, alinacak
aksiyonlarin karara baglanmasi,
planlanmasi ve gelismeler izlenerek
hedeflerin gergeklestirilmesini
teminen aksiyonlar alinmasi

» Cevresel, sosyal ve yonetisim

konularinda Banka’nin performansinin

izlenmesi ve degerlendirilmesi

Surdurilebilirlik risk ve firsatlarinin

degerlendiriimesi, Banka'nin uzun

vadeli deger yaratma kapasitesinin
artirimasi

« SUrdUrdlebilirlik projelerinin Banka

genelinde uygulanmasinin koordine

edilmesi, izlenmesi ve ilerlemenin
degerlendirilmesi

Ulusal (BDDK ve SPK) ve uluslararasi

surddrulebilirlik, iklim riski ve sosyal

risklerle ilgili dizenlemelere ve
mevzuata uyumun saglanmasi

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

« KGK, BDDK ve SPK ile diger resmi
kurumlarin strdurulebilirlige iliskin
dizenlemeleri dogrultusunda
yasal raporlarin hazirlanmasi ve
yonetisiminin koordine edilmesi

« Paydaslarla (yatinmcilar, ¢calisanlar,
STK'lar, kamu) iletisim sUreglerine
katki verilmesi

« Sirket icindeki farkindaligi artirmak
igin egitim ve bilgilendirme
faaliyetlerinin dizenlenmesi

« Klltdrel déntstmun desteklenmesi

Surdurdlebilirlik Komitesi asagidaki
Uyelerden olusur:

Unvani Gorevi

Genel Madur Baskan

Kurumsal ve Ticari )
Bankacilik Ust Duzey Uye
Yoneticisi

Finansal Kontrol ve )
Operasyon Ust Dlzey Uye
Yoneticisi

Hazine Ust Dizey

Yéneticisi Uye

Finansal Kurumlar ve )
Yatirimcli lligkileri Ust Uye
Duzey Yoneticisi

insan Kaynaklari Ust

Duzey Yéneticisi Uye
Bilgi Teknolojileri Ust Oye
Duzey Yoneticisi

Hukuk Musaviri Uye
:é;azsgrgrlol ve Yasal Uyum Oye
Risk Yonetimi Bagkani Uye
ic Denetim Baskan! Uye
Bilgi Guvenligi Ust Diizey Oye
Yoneticisi

YONETiM KURULU VE DiGER KOMITE TOPLANTILARINA UYELERIN

Yonetim Kurulu

Banka Ydnetim Kurulu tarafindan 2025
yilligerisinde toplam 86 adet toplanti
gerceklestiriimis ve bu toplantilarda
308 adet Yonetim Kurulu karari
alinmistir. Banka Ydnetim Kurulu
Uyeleri mazeretleri olmadigi surece,
gerceklestirilen Yonetim Kurulu
toplantilarina istirak etmislerdir.

Denetim Komitesi

2025 yili igerisinde Denetim

Komitesi tarafindan toplam 18 adet
toplanti gergeklestiriimis olup, gerek
fiziki gerekse de gevrimigi olarak
gerceklestirilen bu toplantilara Komite

Baskani ve Uyesi tarafindan tam katiim

saglanmistir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi
Banka Kurumsal Yonetim Komitesi,
2025 yiligerisinde 25 Mayis 2025
ve 23 Aralik 2025 tarihlerinde iki
adet fiziki toplanti gerceklestirmis,
Komite Baskani ve Uyesi tarafindan
sOz konusu toplantiya tam katilim
saglanmistir.

Ucretlendirme Komitesi

Banka Ucretlendirme Komitesi, 2025
yil icerisinde 1 adet Ucretlendirme
Komitesi karari almistir.

Kredi Komitesi

Banka Kredi Komitesi, 31 Aralik 2025
itibariyla 48 kez toplanmis ve 70 Kredi
Komitesi karari almistir. Kredi Komitesi
asil Uyeleri mazeretleri olmadig!
slrece, gerceklestirilen Kredi Komitesi
toplantilarina istirak etmislerdir.

Bilgi Paylasim Komitesi

Banka Bilgi Paylasim Komitesi 2025
yiliigerisinde tum dyelerin katihmi ile 2
adet fiziki toplanti gergeklestirmistir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Komitesi
Banka Kisisel Verilerin Korunmasi
Komitesi 2025 yili igerisinde Uyelerin
¢ogunlugunun katiimi ile 1 adet
Gevrimigi toplanti gergeklestirmistir.

L. B~ e
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GENEL KURUL TOPLANTILARI VE GENEL KURUL’A SUNULAN OZET

Dogan Yatinm Bankasi'nin net donem kdr
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 304 milyon TL

olarak gerceklesmistir.

Genel Kurul Toplantilari

Bankamiz tarafindan 27 Mart 2025
tarihinde Olagan ve 22 Mayis 2025
tarihinde Olaganustu Genel Kurul
toplantilar gergeklestiriimis olup, bu
toplantilarda alinan kararlar faaliyet
dénemi igerisinde yerine getirilmistir.

Ozkaynaklar

1.977

milyon TL

27 Mart 2025 tarihinde gergeklestirilen
Olagan Genel Kurul toplantisinda,
Yoénetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu,
Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporlari
ve Finansal Tablolari gérustlmus,
Ydnetim Kurulu Gyelerinin 2024 yili
islem ve hesaplarindan dolay! ibrasi,
yillik kar ile ilgili 6nergesi hakkinda
karar alinmasi, Yonetim Kurulu
Uyelerinin se¢imi ve gorev surelerinin
belirlenmesi, bagimsiz denetgi segimi,
Yoénetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret
Kanunun 395. ve 396. maddelerinde
belirtilen faaliyet is ve islemleri
yapabilmeleri i¢in izin verilmesi
konularina iligkin kararlar alinmistir.

22 Mayis 2025 tarihli Olaganustu
Genel Kurul toplantisi “Sirket
sermayesinin arttirnimasinin ve Sirket
esas sdzlesmesinin “Sermaye” baslikli
6. maddesinin esas sdzlesme tadil
metninde belirtilen sekilde tadil
edilmesinin gortsulmesi’ne iliskin tek
gundemli olarak gergeklestiriimis ve
alinan kararlar dogrultusunda esas
sOzlesme tadili gergeklestirilerek Banka
sermayesinin 1.400.000.000TL'ye
Glikartiimasina iliskin hukuki strecler
tamamlanmistir.
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2025 Faaliyet Dénemine iliskin Genel
Kurula Sunulacak Ozet Yonetim
Kurulu Raporu

2026 yil mart ay! igerisinde
gergeklestirilecek olan olagan Genel
Kurul'a asagidaki 6zet Yonetim Kurulu
Raporunun sunulmasi planlanmaktadir.

2025 yilsonu itibariyla Bankamiz aktif
blyUklugu 9.538 milyon TL olarak
gergeklesmis olup, kullandirilan

nakdi kredi hacmimiz 6.540 milyon
TL'ye, gayri nakdi kredi hacmimiz
1.574 milyon TL'ye ve menkul kiymet
portfoyl toplam buyukligi 1.816
milyon TL'ye ulagmistir. Banka’nin
toplam aktif blyukligunin %68'ini
kullandirilan krediler, %19'unu

menkul kiymet portféyl ve %26'sini
ise TCMB'ye, yurt igi bankalara ve
para piyasalarina yapilan plasmanlar
olusturmaktadir. Banka 2024 yili
icerisinde saglamis oldugu fonlama
kaynaklarindaki ¢esitliligi 2025 yilinda
da surdirmus ve 6zkaynaklar harig
saglanan fonlarda dengeli bir dagilim
yaratilmistir. Banka’'nin 6zkaynaklar
hari¢ toplam fonlamasinin %35'i alinan
kredilerden, %26'sI para piyasalarindan
ve ihrag edilen menkul kiymetlerden
saglanan fonlardan ve %29'u ise
muUstakriz ve ortaklik fonlarindan
olusmaktadir. Banka'nin 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla 6zkaynaklari 1.977
milyon TL'dir. Banka’nin net dénem
kar 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 304
milyon TL olarak gergeklesmistir.

INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI

Dogan Yatinm Bankasi, Tirkiye'nin En lyi
Isverenleri 2025 listesinde ikinci defa yer

almistr.

31 Aralik 2025 tarihi itibari ile Bankamiz
calisan sayisi 74 kisidir.

31 Aralik 2025 tarihi itibari ile
Galisanlarimizin %66'si lisans, %25'i
yUksek lisans derecesine sahiptir.
Calisanlanimizin yaklasik %40’ 20

yilin Gzerinde bankacilik tecribesine
sahiptir. Kadin ¢alisan orani %43, erkek
Galisan orani %57dir.

Surddrulebilir bir buydmenin
Galisanlarin katkisi ile saglanacagina
inanan bankamiz ¢alisanlarin mesleki
ve teknik yetkinliklerini strekli
gelistirmeyi, Banka’'nin vizyonu,
hedef ve stratejilerine uygun olarak
Galisanlarin gelisimini saglamayi
hedefler.

Kurumsal degerleri yaratma ve tim
Galisanlar tarafindan benimsenerek
sahiplenilmesini saglamak énem

teskil ettigi icin bankamiz g¢alisanlarin
motivasyonunu ve baglligini arttirmaya
yoénelik yaklagimlar Uzerine hareket
etmektedir.

Faaliyet gosterdigimiz sektor
dinamiklerinin gozetildigi, sirket igi
etik degerler ve davranis kurallarinin
benimsendigi bir galigma ortami
saglamak ve galisanlarin hem bu
degerleri hem de Dogan Grubu’nun
degerlerini igsellestirmesini ve

bu farkindalikla hareket etmesini
saglayacak ¢alisma ortami saglamak
onceliklerimizden biridir.

Banka’nin tim kademelerdeki
calisanlarini ve yoneticilerini

kapsayan Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis bir Ucretlendirme Politikasi
bulunmaktadir. Politika, goreve gore

Ucretlendirme temeline dayanmakta
ve galisanlar arasinda adil, seffaf,
Olculebilir ve strdurdlebilir basariyi
dzendirmektedir. Ucretlendirme
calismalari, bankacilik sektort

Ucret ortalamalari, pozisyonlarin

is bayuklagu, ¢alisanlarin yillik
performans gdstergeleri, Banka igi
dengeler ve yillik bltceler goz 6nunde
bulundurularak yapiimaktadir.

ic denge, esit ise esit Ucret ve
performansa gore lcretlendirme
Kriterleri ile saglanirken sektor
dengesi ise bagimsiz arastirma
sirketleri tarafindan yapilan dcret
arastirmalari verileri dikkate alinarak
saglanmaktadir. Banka’nin performans
dederlendirme sistemi, hedeflere ve
bunlarin gergeklestiriimesine bagli
olarak galisanlarin performansinin
OlcUimesi temeline dayanmaktadir.
Degerlendirme sisteminde kriterlerin
somut ve Olgulebilir sekilde
belirlenmesi dncelik tagsimaktadir.

Galisanlarimiz arasinda ayrim
gb6zetmeksizin kendilerini
gelistirebilecekleri bir galigma ortami
sunmak, esit kariyer firsatlari saglamak
ve basarlyl tesvik etmek en dnemli
amagclarimiz arasinda yer almaktadir.
Universite Ggincl ve dérdinci

sinif 6grencilerine sundugumuz

uzun dénemli staj imkani ile yiksek
potansiyelli gengleri bunyemize kattik.
Egitim ve gelisime verdigimiz deger
dogrultusunda galisanlarimizin yetkinlik
ve yonetim becerilerini destekleyici
programlari 6n planda tutarak
Ydneticilik Okulu, Kadin Liderler Okulu
ve Dogan Holding Surdurulebilirlik
DonlsUm Elgileri Programlarina
katiimalarini sagladik.

HenlUz doérdincl yasimizi
doldurmadan, “Great Place to Work
Turkiye” sertifikasiyla Turkiye’nin En lyi
isverenleri 2025 listesinde ikinci defa
yer aldik.
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YONETiM KURULU OYELERI iLE ST DUZEY YONETICILERE SAGLA

Banka'nin Ust dizey yoneticileri tanimi Yonetim Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Midir, Genel Midir
Yardimcilari ve i¢ Sistemler birim yoneticilerini kapsamaktadir. Ust diizey ydneticilere cari ddnemde nakit ve nakit benzeri
saglanan faydalar toplami 110.656 TL olup, yillik brat Ucretler ile diger 6demeler, yemek yardimlari, saglk ve ulasim giderlerini
iceren diger menfaatler toplamindan olusmaktadir.

Sirket'in 6denek veya harcirah politikasi bulunmamakta olup yonetim organi ve Ust dizey ydneticilere ait yolculuk, konaklama
ve temsil giderleri Banka bunyesinden karsilanmaktadir.

BANKA’NIN DAHiL OLDUGU RiSK GRUBU iLE YAPTIGI iSLEMLER

Banka dahil oldugu risk grubu sirketlerine nakdi ve gayri nakdi kredi kullandirimlari gergeklestirmis ve bunlara ek olarak
risk grubu sirketleri ile hizmet satin alma yoluyla islemler gergeklestirmistir. Banka’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla risk
grubuna kullandirdigi nakdi kredileri 291.347 TL, gayri nakdi kredileri 38.190 TL tutarindadir. Banka’nin 31 Aralik 2025 tarihli
bilangosunda risk grubu sirketlerine ait 1.730.640 TL tutarinda ortak fonu bulunmaktadir.

Banka, 2025 yili igerisinde risk grubu sirketleri ile yapmis oldugu islemlerden 165.812 TL tutarinda faiz ve komisyon geliri elde
etmis olup, risk grubu sirketlerine 370.972 TL tutarinda faiz 6demesinde bulunmustur.

2025 yiliigerisinde, Banka dahil oldugu risk grubu sirketlerinden mal ve hizmet satin alma yoluyla islemler gergeklestirmis ve
bu hizmetlere iliskin fatura karsiligi toplam 182.749 TL 6deme gergeklestirmistir.

TURK TICARET KANUNU’NUN 199. MADDESI KAPSAMINDA HAZ

BAGLI SiRKETLER RAPORU SONUCU

Banka'nin dogrudan hakim sirketi olan Adilbey Holding A.S. ve onun diger iliskili bagl sirketleri ile yapilan tim islemler
bakimindan, Banka'nin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem yer almamaktadir. Yapilan butin hukuki
islemlerde anlasmalar sirketler toplulugu disindaki kisilerle/kurumlarla yapiliyormus gibi emsal usul, esas ve sartlara tabi
tutulmustur. Banka’nin hakim sirketi veya onun bagli sirketlerinin girisimi veya ¢ikari uyarinca Banka’nin zararina higbir tedbire
basvurulmamistir.

Hakim sirketle ve diger iliskili sirketlerle yapilan ve detaylarina 1 Ocak-31 Aralik 2025 hesap dénemine ait Bagl Sirketler
Raporunda yer verilen hukuki islemlerin gerceklestirildigi tarihte bilgimiz dahilinde olan hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir karsl edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan kaginilan bir dnlem ve bu gergevede Banka’'nin zarari
bulunmamaktadir. Banka'nin hakim sirket ve hakim sirkete bagl sirketleri ile gergeklestirdigi finansal islemlerin TTK’nin 199.
maddesi uyarinca incelenmesi sonucunda Banka tarafindan gergeklestirilen tim islemlerin tamamen islemin gergeklestigi
andaki piyasa sartlarina ve emsallere uygun olarak, dg¢uncu kisilerle akdedilir gibi yapildigi anlasiimaktadir.
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DESTEK HiZMETLERINE iLisKiN BiLGiLERi

Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina

iliskin Yénetmelik uyarinca;

» G Teknoloji Bilisim Sanayi ve
Ticaret A.S.: Symphony Banking Ana
Bankacilik ve Magic Reports Yasal
Raporlama uygulamalarinin Banka'nin
sistemlerine uyarlanmasi ve proje
gelistirme hizmetleri,

« Is Net Elektronik Bilgi Uretim
Dagitim Ticaret ve iletisim
Hizmetleri A.S.: Birincil ve ikincil
sistemler kapsaminda altyapi ve
barindirma hizmetleri ile yonetilebilir
hizmetler,

o Fineksus Bilisim Coziimleri Ticaret
A.S.: Ana bankacllik sisteminin
SWIFT sistemine entegrasyonu,
bakim destek ve proje gelistirme
hizmetleri,

o Fineksus Bilisim Coziimleri Ticaret
A.S.: Uluslararasi yaptirim listeleri
(kara liste) Gzerinde otomatik
tarama, ana bankacilik entegrasyonu
ve bakim destek hizmetleri

o VeriPark Yazilim A.S.: Dijital Kredi
Portali, Misteri Edinimi ve internet
Bankacilgi Projesi lisanslarina dair
yazilim gelistirme ve bakim destek
hizmetleri,

o Agra Fintech Yazim Coziimleri
A.S.: Kredi tahsis slreclerinde
finansal analize yonelik yazilim
entegrasyonu ve bakim destek
hizmetleri,

BANKA’NIN YIL iCINDE YAPMIS OLDUGU BAGIS VE YARDIMLAR

AGT Hizl Kurye Hizmetleri A.S.:
Dijital KOBI Kredi Platformu projesi
kapsaminda musterilerden s6zlesme/
talimat temin edilmesi hizmeti,
MAPA Global Bilgisayar Yazilim
Danismanlik San. Ltd. Sti.: TCMB
EFT sistemi erisimine iligkin yazilim
entegrasyonu ve bakim destek
hizmetleri,

Faturalab Elektronik Ticaret ve
Bilisim Hizmetleri A.S.: Firmanin
kullanim, kullandirim, yonetim, servis
saglama haklarina ve lisansina sahip
oldugu platforma erisim, platformu
kullanma ve platformdan yararlanma
haklarina iliskin destek hizmeti,

Lal Gayrimenkul Degerleme

ve Miusavirlik A.S.: ‘Bankalarin
Degerleme Hizmeti Almalari

ve Bankalara Degerleme

Hizmeti Verecek Kuruluslarin
Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri
Hakkinda Yoénetmelik’ uyarinca
Banka'ya sunulan degerleme
raporlarinin incelenmesi ve Uzman
Goérusu Raporlarinin hazirlanarak
Banka'ya sunulmasi hizmeti,

Figo Ticari Bilgi ve Uygulama
Platformu A.S.: Firmanin sunmus
oldugu platform lzerinden tedarikgi
finansmani veya KOBI finansmani
(Kolay Finansman) iglemlerinin

PROJELERi GERGEVESiNDE YAPILAN HARCAMALAR

gerceklestiriimesi, KOBI finansmani
(Kolay Finansman) igslemlerine

dair Banka’'nin sdzlesme setinin
tedarik¢iye imzalatilmasi ve Banka'ya
Platform’a iliskin lisans hakki
taninmasi hizmeti,

Active Bilgisayar Hizm. Tic.

Ltd. Sti.: Banka’nin menkul

kiymet alim satim islemlerinin
derlenmesi, muhasebelestiriimesi

ve raporlanmasi igin Banka’nin
kullanimina sunulacak menkul
kiymetler yazilim paketine iliskin
lisans ve bakim hizmeti,

Fon Radar Bilisim Teknolojileri San.
ve Tic. A.S.: Firmanin sunmus oldugu
platform lzerinden, faturall satislari
karsiliginda vadeli gek tahsil eden
KOBV'lerin vadeli alacaklarina karsilik
iskonto istira kredisi kullanimi igin
Bankamizdan teklif almasina iligkin
destek hizmeti,

Neo Elektronik Ticaret Biligsim
Teknolojileri Yazilim ve Danigmanlik
A.S. (Depar.io): Firmanin sunmus
oldugu platform Gzerinden

tedarikci finansmani islemlerinin
gerceklestiriimesine iliskin destek
hizmeti

alinmaktadir.

Banka sosyal sorumluluk projeleri ile kamu menfaatine yararl vakiflara ilgili hesap doneminde 2.966 bin TL tutarinda bagis,

yardim yapmistir.
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HESAP DONEMI iCERiSINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU

DENETiMINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

2025 faaliyet yilina iliskin finansal tablolarin ve faaliyet raporunun denetimi konusunda gorev yapmak lzere
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mlsavirlik A.S. denetci olarak atanmis ve ilgili ddnem
icerisinde denetimlerini gergeklestirmistir. 1 Ocak-31 Aralik 2025 hesap donemine ait finansal tablolar ve
badimsiz denetci raporu ekte yer almaktadir.

Yillik gelir ve kurumlar vergisi beyannameleri ve bunlara ekli mali tablolar ve bildirimlerin denetim ve tasdik
isleri ve/veya diger islerin 3568 sayili kanun ve ilgili diger kanunlara ve mevzuata uygun yapilmasi ile ilgili
olarak 01.01.2025-31.12.2025 d6nemi icin Aktif Yeminli Mali Misavirlik Limited Sirketi ile denetim ve tasdik
sOzlesmesi imzalanmis olup ilgili islemler anilan YMM tarafindan denetlenmis ve beyannameler ile mali
tablolar kontrolden gegirilmistir.

Ayrica 2025 yilinda Sirketin faaliyetleri hakkinda Turk Ticaret Kanunu’nun 207, 438 ve 439. Maddeleri
dogrultusunda 6zel denetim gergeklestiriimemistir.
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OZET FiINANSAL BiLGILER

Bilanco Gelir Tablosu

il (STAT=UKZRES (STAralkZREN] Bin TL (10cak-31 Aralik 2025) (1 0cak-31 Aralik 2024)
TL YP Toplam TL YP Toplam
P P Faiz Gelirleri 2.258.825 1157.584
Nakit ve Nakit Benzerleri 475.044 204.831 679.875 450.633 224.509 675.142 ) )
Kredilerden Alinan Faizler 1738902 948.054
TCMB 63.151 113.002 176.153 674 88.789 89.463 '
Bankalar 170.641 91.829 262.470 217,648 135.720 353.368 Zorunlu Karsiiklardan Alinan Faizier 10 26
Para Piyasalarindan Alacaklar 241252 . 241252 232.311 - 232.311 Bankalardan Alinan Faizler 104158 74443
Menkul Kiymetler 1.390.789 425.290 1.816.079 408.859 35.973 444.832 Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 29.942 8146
Krediler 5.424.119 1.086.364 6.510.483 2.158.163 437.210 2.595.373 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 361.295 956.373
Tiirev Finansal Varliklar 37.877 - 37.877 6.896 - 6.896 Diger Faiz Gelirleri 24.518 31.542
Bagh Ortakliklar - - - - - - Faiz Giderleri 1.234.402 527.325
Maddi Duran Varlikiar 296.846 - 296.846 221.491 - 221.491 Kullandirilan Kredilere Verilen Faizler 247490 36715
Maddi Olmayan Duran Varliklar 59.193 - 59.193 60.566 - 60.566 Para Piyasas islemlerine Verilen Faizler 260855 M.552
Cari Vergi Varhgi - - - 8.788 - 8.788 . . ) )
Ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 343139 137.019
Ertelenmis Vergi Varhigi 27.511 - 27.511 21.654 - 21.654
Kiralama Faiz Giderleri 5.765 2.091
Diger Aktifler 94.752 14.895 109.647 83.294 - 83.294
Diger Faiz Giderleri 377153 239.948
Alinan Krediler 973.197 1.149.913 2.123.110 2.028 826.378 828.406
Para Piyasalarina Borglar 986.080 - 986.080 761.983 - 761.983 Net Ucret Komisyon Gelirleri 103.360 42.501
ihra(; Edilen Menkul Kiymetler 1.438.425 - 1.438.425 336.931 - 336.931 Ticari Kar/Zarar (163.231) (155.217)
Miistakriz Fonlar 1.163.829 953.880 2.117.709 889.350 316.236 1.205.586 Sermaye P]yasag |§|em Kar/Zarari 32.876 7401
Tirev Finansal YiikiimlUliikler 33.983 - 33.983 6.269 - 6.269 Tlrev islemler Kar/Zarar (188768) (180522)
Kiralama Islemlerinden Yukiimlulikler 9.431 - 9.431 12.153 - 12.153 Kambiyo Kar/Zarar (7.339) 17904
Karsihklar 99.152 - 99.152 78.831 - 78.831 . ) o
Diger Faaliyet Gelirleri 8.661 2161
Cari Vergi Borcu 56.873 - 56.873 19.508 - 19.508
Diger Yiikiimluliikler 381.170 314.992 696.162 13.382 12.732 26.114
Ertelenmis Vergi Borcu _ _ _ _ _ _ Karsllik Giderleri (9103) (9.012)
dzkaynaklar 1.974.419 2.167 1.976.586 841.787 468 842.255 Personel Giderleri (372.804) (259.523)
Odenmis Sermaye 1.400.000 - 1.400.000 200.000 - 200.000 Diger Faaliyet Giderleri (186.119) (129.905)
Sermaye Yedekleri - - - - - -
Kapsamli Gelir 144.590 2.167 146.757 65.613 468 66.081 Vergi Gelir/Gideri (101532) (20.560)
Kar Yedekleri 126.174 - 126.174 475.470 - 475.470
Yasal Yedekler 28.640 - 28.640 23.605 - 23.605
Olaganustu Yedekler 97.534 - 97.534 451.865 - 451.865
Gegmis Yillar Kar veya Zarari - - - - - -
Dénem Kar/Zarari 303.655 - 303.655 100.704 - 100.704
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2025 yilsonu itibariyla Bankamiz aktif
bUyUkligu 9.538 milyon TL olarak
gergeklesmis olup, kullandirilan

nakdi kredi hacmimiz 6.540 milyon
TL'ye, gayri nakdi kredi hacmimiz
1.574 milyon TL’ye ve menkul kiymet
portfoyd toplam buyudkligu 1.816
milyon TL'ye ulagmistir. Banka'nin
toplam aktif blyukligunin %68'ini
kullandirilan krediler, %19'unu menkul
kiymet portfoyl ve %26’sini ise
TCMB'ye, yurt igi bankalara ve para
piyasalarina yapilan plasmanlar
olusturmaktadir. Banka 2024 yili
icerisinde saglamis oldugu fonlama
kaynaklarindaki ¢esitliligi 2025 yilinda
da surdirmus ve 6zkaynaklar harig
saglanan fonlarda dengeli bir dagiim
yaratimistir.

MALi DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME GUCUNE ILISKIN DEGER

’

Banka’'nin 6zkaynaklar harig toplam
fonlamasinin %35'i alinan kredilerden,
%26’sI para piyasalarindan ve ihrag
edilen menkul kiymetlerden saglanan
fonlardan ve %29'u ise mustakriz ve
ortaklik fonlarindan olusmaktadir.
Banka'nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
O6zkaynaklari 1.977 milyon TL'dir.
Banka'nin net dénem kari 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla 304 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Banka 2025 yilinda gUglu bir karlilk
performansi yakalamis, net donem
kari 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
304 milyon TL olarak gergeklesmis
ve Onceki yila gore net dénem karini

3 katina ¢ikarmistir. Banka’nin 2025
yili ortalama 6zkaynak karhlidi %20,5
ve ortalama aktif karlihd1 %4,6 olarak
gergeklesmistir.

Banka’nin herhangi bir dis borg
yUkimlaligu bulunmamaktadir.
Banka'nin mevcut finansal yapisi

ilgili donem igin yeterli seviyede

olup finansal yapiy! degistirme plani
bulunmamaktadir. Ayrica Banka
sermayesi karsliliksiz olmayip, borca
batik bir durumu bulunmamaktadir.
Banka’'nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
sermaye yeterlilik rasyosu %31,8 olarak
gergeklesmistir.

DERECELENDiRME KURULUSLARI DEGERLENDIRMES]

Banka'nin JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan 2025 yili igerisinde ara donem gozden gegirmesi ve yillik
degerlendirmesi yapilmig, yatirm yapilabilir seviyede ve yuksek kredi derecelendirme kategorisinde yer alan Uzun Vadeli
Ulusal Kurum Kredi Notu ‘A+ (Tr)’ olarak teyit edilmistir.

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Notu ise ‘BB’ / (Stabil Gorintm)’dedir.
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KAR PAYI DAGITIM POLITIKASI

27 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul kararlarina istinaden, Banka 2024 yilina iliskin 100.704 bin TL tutarindaki ge¢mis yil
karinin 5.035 bin TL’sini yasal yedeklere, 95.669 bin TL'sini olagandstl yedeklere aktarmistir.

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi tarafindan denetlenen 1 Ocak 2025-31 Aralik

2025 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gére 304 milyon TL “Net Donem Kari” elde edilmis olup, karin kullanim sekline
iliskin Yonetim Kurulu onerisi Mart 2026 tarihinde gergeklestirilecek toplantida Genel Kurul onayina sunulacaktir.

BANKA AI.EYHINE ACILAN VE BANKA'NIN MALi DURUMUNU VE F

ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKi DAVALAR VE OLASI SONUCLARI HAK

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Banka aleyhine agiimis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRK

UYELERi HAKKINDA UYGULANAN iDARi VE ADLi YAPTIRIMLARA'|

2025 yili igerisinde mevzuat hilkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari veya adli bir yaptinm bulunmamaktadir.
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DENETIM KOMITESi’NiN ic KONTROL, i¢ DENETIM VE RISK Y
i

ISLEYiSiNE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER VE HESAP DONEMI

Banka tarafindan maruz kalinan risklerin izlenmesi ve
kontrolindn saglanmasi amaclyla, Banka’nin faaliyetlerinin
kapsami ve yapisiyla uyumlu, i¢ Denetim Baskanligi,

Risk Yoénetimi Baskanhigi ve i¢ Kontrol ve Yasal Uyum
BaskanligI'ndan olusan yeterli ve etkin bir i¢ sistemler yapisi
kurulmustur.

ic Sistemler biinyesinde faaliyet gdsteren baskanliklar, icrai
sorumlulugu bulunmayan iki Yonetim Kurulu Gyesinden
olusan Denetim Komitesi'ne badl olarak Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) basta olmak
Uzere, calismalarini dizenleyen ilgili mevzuat kapsaminda
faaliyetlerini ylrGtmektedir. Baskanliklara bagdl personelin
atama, gorevden alma, 6zlUk haklari, performans
degerlendirmelerine iliskin degerlendirmeler icradan
bagimsiz sekilde Denetim Komitesi tarafindan yapilmaktadir.

ic Denetim Baskanligr'nin temel gérevi banka faaliyetlerinin
Kanun ve ilgili diger mevzuat ile banka i¢i strateji, politika,
ilke ve hedefler dogrultusunda yuratuldigu ve i¢ kontrol ve
risk yonetimi sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi hususunda
glUvence saglamaktir. Banka’nin tim bolim/birimleri ve
faaliyetleri, risk degerlendirmelerine dayali olarak hazirlanan
yillik denetim plani dogrultusunda denetlenmektedir.
Denetim calismalarinin sonuglari ilgili bélim/birim yénetimine
ve Denetim Komitesi'ne, Denetim Komitesi araciligiyla
Ydnetim Kurulu’na raporlanmaktadir. Denetim bulgular
Gergevesinde ilgili bélim/birim yonetimlerince alinan
o6nlemler bulgu takip ¢alismasi kapsaminda izlenmektedir.
Ydnetim Kurulu, Denetim Komitesi araciligiyla Gger

aylik faaliyet raporlari izerinden i¢ Denetim Baskanlig
faaliyetlerini takip etmektedir.

ikincil savunma hatti kapsaminda merkezi risk yonetimi
fonksiyonu, operasyonel birimlerden bagimsiz olarak

Risk Yonetimi Baskanhg@i tarafindan icra edilmekte ve
Ydnetim Kurulu tarafindan onaylanan ve dizenli olarak
g6zden gegirilen risk yonetimi politika ve proseddrleri ile
tanimlanmis olan risklerin dlgtlmesi, limitler araciligiyla
izlenmesi, kontrol edilmesi ve raporlanmasi ile ISEDES'in
banka igerisinde uygulanmasi ve buna bagli olarak ISEDES
Raporunun hazirlanmasi faaliyetleri yerine getirilmektedir.
Risk Yonetimi Baskanligi, bilgi teknolojilerinden (BT)

kaynakli risklerin yonetiminde de gdrev alarak Bilgi

Guvenlik MUdUrlagu ile koordineli bir sekilde galismakta

ve BT risklerine yonelik Banka igindeki farkindaligin
gelistirimesinde rol Ustlenmektedir. ilgili Baskanlik tarafindan
faaliyetlerin niteligini, dlizeyini izlemeye, kontrol altinda
tutmaya ve gerektiginde degistirmeye yonelik olarak
belirlenen politikalar, prosedurler ve limitler aracililyla maruz
kalinabilecek risklerin belirlenmesi, dlgilmesi, raporlanmasi
ve izlenmesi saglanmaktadir.

iQ Kontrol ve Yasal Uyum Baskanhgi; Uyumdan tim
personel sorumludur ancak uyum kontrolleri ve uyum
faaliyetlerinin yonetimi bu bolim kapsaminda olup Denetim
Komitesi tarafindan gézetilmektedir. Uyum kontrolleri
vasitasl ile Banka’'nin gerceklestirdigi ve gergeklestirmeyi
planladidi tim faaliyetlerin ve yeni islemler ile Grlinlerin
bankacilik mevzuati ve ilgili dizenlemelere uyumu kontrol
edilmektedir. Baskanlik faaliyetleri; Banka’nin varliklarinin
korunmasi, faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde
Bankacilik Kanununa ve ilgili diger mevzuata, banka i¢i
politika ve kurallara, bankacilik teamullerine uygun olarak
ylrGttlmesi, muhasebe ve finansal raporlama sisteminin
gUvenilirligi ve butdnligu ve bilgilerin zamaninda elde
edilebilmesine yonelik faaliyetlerle ilgili olarak belirlenen tim
finansal ve operasyonel risklerin normal seviyede ve kontrol
altinda tutulmasini sagdlayacak sekilde yapilandiriimistir.
MASAK mevzuati geregi kontrol ve islemlerin (sug gelirlerinin
aklanmasinin 6nlenmesi, musteri tanima kurallari dahil) yerine
getirilmesi ve uyum programinin yurattlmesi Baskanligin bir
diger temel gorevidir.

Banka'nin faaliyete gegisiyle birlikte i¢ kontrol galismalarina
baslanmis ve sonugclari hakkinda Denetim Komitesi
periyodik olarak bilgilendirilerek yasal raporlamalar
yapiimistir. Bankamizin is yapis suregleri, Urtn gesitliligi ve
pratikteki ihtiyaclar paralelinde i¢ kontrol noktalari gézden
gegirilmekte, olasi revizyonlar dikkate alinmaktadir. Paralel
sekilde, mevzuata uyum konusunda Banka i¢i birimlere
bilgilendirme, egitim ve danismanlik hizmetleri verilmektedir.
Banka’nin MASAK mevzuati kapsamindaki yakimlultkleri
yasal sUreler iginde karsilanmakta, finansal grup blinyesinde
ana finansal kurulus olarak gerekli galismalar yapiimaktadir.
TUm bu faaliyetler rutin olarak strdirtimekte, Denetim
Komitesi duzenli sekilde bilgilendiriimekte ve gereken
noktalarda Denetim Komitesi’'nin onayi alinmaktadir.

Denetim Komitesi tarafindan 2025 yilinda toplam 18 adet
toplanti gergeklestiriimis olup; s6z konusu toplantilarda ilgili
i¢ sistemler birimi tarafindan hazirlanan ve/veya revize edilen
i¢ sistemler birimlerine ait dahili mevzuatin uygun bulunmasi,
ic Denetim Planinin onaylanmasi, destek hizmeti alimlarina
iliskin Komite tarafindan icra edilmesi gereken sireglerin
isletilmesi, risk envanterlerinin/i¢ kontrol listelerinin gézden
gegciriimesi, ISEDES Raporu ve Stres Testi Raporunun
degerlendiriimesi, i¢ sistemler birim personelinin atanmasi,
Denetim Komitesi Dederlendirme Raporlarinin hazirlanmasi,
i¢ denetim raporlari, risk degerlendirme raporlari ile ig
sistemler birimlerine ait faaliyet raporlari ve ara dénem mali
tablolari hakkinda bilgi edinilmesi gibi hususlarda kararlar
alinmis ve tim bu hususlar ilgisine gore Yonetim Kurulu
onayina/bilgisine sunulmustur.
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RiSK YONETiMi POLITIKALARI

Banka faaliyetlerinin ydnetilebilir, kontrol edilebilir ve gelir-gider
arasindaki dengeyi kuracak sekilde makul dlzeyde risk alinarak
slrddrdlmesi Banka’nin genel risk politikasini olusturur.

Banka tarafindan benimsenen risk stratejisi ve dogrultuda
olusturulan risk istahi, Banka’nin risk yénetim sisteminin temel
yapitasi niteligindedir. Risk istahi, Banka'nin karsi karslya kalmaya
razi oldugu ya da faaliyetlerin olagan isleyisi icinde kabul etmeye
veya Ustlenmeye istekli oldugu risk dzeyini tanimlar ve bu
risklerin yonetimine iliskin yaklasimin bir 6zetini sunar. Banka'nin
tdm is birimleri igin belirlenen strateji ve is planlarinin, risk istaht,
limit ve erken uyari seviyeleri ile tutarl olmasi saglanir.

Banka faaliyetlerinin yasal ve i¢gsel sermaye sinirlarina ve
Yonetim Kurulu tarafindan tesis edilen risk istah seviyelerine
uyumu, her bir risk tlrd bazinda tesis edilen proseddrler
araciligiyla yonetilir.

Banka, faaliyetlerinin yogdunluk ve karmasiklik dizeyine uygun
olarak risk yonetim sistemini tesis etmis olup; birinci yapisal blok
riskleri olan kredi riski (karsi taraf kredi riski dahil), piyasa riski
ve operasyonel riskin yani sira, ikinci yapisal blok risklerinden
likidite, bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani,
yogunlasma, Ulke, transfer, itibar, artik, uyum ve strateji riskleri
gibi riskleri de bu kapsamda degerlendirmekte ve dikkate
almaktadir. Risk yonetimi ¢ergevesi genel itibarlyla, maruz
kalinan risk ddzeylerinin, her zaman istenilen ve kontrol edilen
parametreler iginde kalmasini saglamak Uzere tasarlanmis olup;
risklerin bagimsiz olarak izlenmesi ve dlgtimesini saglamaya
yonelik tim risk alma faaliyetlerinin ve risk gozetim iglevinin
onaylanmasi ve yetkilendirilmesine iliskin agikga belirlenmis
slrecleri igerir.

Risk istahinin énemli bir bileseni olan risk limitleri, gtincel
gelismeler gergevesinde duzenli olarak gdzden gegirilir ve

piyasa kosullarinda veya banka stratejisinde meydana gelen
degisikliklere gore uyarlanir. Ayrica, erken uyari seviyeleri
belirlenerek limit kullanimlari yakindan takip edilir. Gerek erken
uyari seviyeleri gerekse nihai limitlerin asiimasi halinde yapilmasi
gerekenler Ust Diizey Yénetim tarafindan belirlenir ve alinan
aksiyonlar sonrasi risk istah ve limit dlzeylerine uyum takip edilir.

Banka’nin mevcut sermaye duzeyinin risk istah yapisina
uyumunun takibi, stres kosullari karsisinda Banka’nin
dayanikliiginin él¢gimd ve Banka’nin énemli gorddgu risk tarleri
bazinda igsel sermaye gereksiniminin degerlendiriimesini
teminen ISEDES (i¢sel Sermaye Yeterliligi ve Degerlendirme
Sireci) caligmalar yirGtilir ve yillik bazda hazirlanan ISEDES
Raporu, Ust dizey ydnetimin degerlendirmeleri ve yonetim
kurulunun onayi sonrasinda BDDK'ya teslim edilir.

Risk yonetiminde faaliyet kolu yonetimi, merkezi risk yonetimi
fonksiyonu ve bagimsiz gézden gegirmeden olusan Uglu
savunma hatti yaklasimi kullanilir.

« Faaliyet kolu ydonetiminde, Banka'nin is birimleri tarafindan
sunulan Urdin ve hizmetlerden, kullanilan sureg, insan kaynag
ve sistemlerden kaynaklanan riskler tespit edilerek, streg ve
alt sureg bazli riskler ve kontroller tanimlanir. Bu dogrultuda
Ust Diizey Yénetim diizenli araliklarla bilgilendirilerek, intiyag
halinde uygun aksiyonlarin alinmasi saglanir. Her bir faaliyet
kolu yonetimi, uhdesinde gergeklestirilen islemler ile kullanila
sUreg, faaliyet ve sistemlerden kaynaklanan risklerin tespit
edilmesi, Ust duzey yonetimin bilgilendirilmesi ve uygun
aksiyonlarin alinmasini saglama konularinda sorumiuluk
sahibidir.

« Merkezi risk yonetimi fonksiyonu, Banka igerisinde risk ve
kontrol sistemlerinin tesis edilmesi, gérev ve sorumluluklarin
aynistinimasi ile streg ve fonksiyonlarin, onlari icra eden
operasyonel birimlerden bagimsiz olarak Risk Ydnetimi
Baskanligi ile i¢ Kontrol ve Yasal Uyum Bagkanli§i tarafindan
g6zden gegiriimesi yoluyla saglanir. Risk Yonetimi
Baskanligrmin bu yapidaki asli fonksiyonlari asagidaki gibidir:

v Risk yonetimine iliskin politika ve prosedurlerin
olusturulmasinda Ust Yénetim'e yardimel olmak,

v Banka'nin maruz kaldidi risk dzeyine iliskin 6lglim
ve degerlendirmeler yaparak Ust Diizey Yonetimi
bilgilendirmek,

v Banka'nin risk 0lgim ve degerlendirme araglari ile
risk raporlama sistemlerini tasarlayarak uygulamaya
koymak.

« Bagimsiz gézden gegirme fonksiyonu, risk yonetimi ve i¢
kontrol gercevesinin, ic Denetim Baskanligi tarafindan tim
yonleriyle degerlendirilmesi suretiyle icra edilir.

FAALIYET YILININ SONA ERMESINDEN SONRA BANKA’DA MEYI

ALACAKLILARIN VE DIGER Kisi VE KURULUSLARIN HAKLARINI
OZEL ONEM TASIYAN OLAYLAR

Bulunmamaktadir.

DOGAN YATIRIM BANKASI 2025 FAALIYET RAPORU
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Bin TL

Nakit ve Nakit Benzerleri
TCMB
Bankalar
Para Piyasalarindan Alacaklar
Menkul Kiymetler
Krediler
Tiirev Finansal Varhklar
Bagh Ortakhiklar
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Cari Vergi Varhgi
Ertelenmis Vergi Varlig

Diger Aktifler

Alinan Krediler

Para Piyasalarina Borglar
ihrag Edilen Menkul Kiymetler
Miistakriz Fonlar

Turev Finansal Yukiimlulikler

Kiralama iglemlerinden
Yiikiimliiliikler

Karsiliklar
Cari Vergi Borcu
Diger Yiikiimluliikler
Ertelenmis Vergi Borcu
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Yedekleri
Kapsamli Gelir
Kar Yedekleri
Yasal Yedekler
Olaganustlu Yedekler
Gegmis Yillar Kér veya Zarari

D&énem Kar/Zarari

TL

475.044

63.151

170.641

241.252

1.390.789

5.424.119

37.877

296.846

59.193

27.51

94.752

973.197

986.080

1.438.425

1.163.829

33.983

9.431
99.152
56.873
381.170
1.974.419
1.400.000
144.590
126.174
28.640
97.534

303.655

(31 Aralik 2025)

YP
204.831
113.002

91.829

425.290

1.086.364

14.895

1.149.913

953.880

314.992

2.167

Toplam
679.875
176.153
262.470
241.252
1.816.079
6.510.483
37.877
296.846
59.193
27.51

109.647

2.123.110
986.080
1.438.425
2.117.709

33.983

9.431
99.152
56.873

696.162
1.976.586
1.400.000

146.757

126.174

28.640
97.534

303.655
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TL
450.633
674
217.648
232.31
408.859
2.158.163
6.896
221.491
60.566
8.788
21.654

83.294

2.028
761.983
336.931
889.350

6.269

12.153
78.831
19.508
13.382
841.787
200.000
65.613
475.470
23.605
451.865

100.704

(31 Aralik 2024)

YP

224.509

88.789

135.720

35.973

437.210

826.378

316.236

12.732

468

Toplam
675.142
89.463
353.368
232.31
444.832
2.595.373
6.896
221.491
60.566
8.788
21.654

83.294

828.406

761.983

336.931
1.205.586

6.269

12.153
78.831
19.508
26.114
842.255
200.000
66.081
475.470
23.605
451.865

100.704

TL

218.875

62.829

511

155.535

111.832

1.481.897

50.592

148.980

60.102

5.545

295.377

30.137

196.397

466.825

44181

31.438

1.575
58.227
24.732

366.887

704.578

200.000
25.250
29.108
22.727

2.230
20.497

427.493

(31 Aralik 2023)

YP

298.080

90.887

207193

97.808

183.318

339.769

644.856

35.744

7.060

Toplam
516.955
153.716
207.704
155.535
209.640
1.665.215
50.592
148.980
60.102
5.545

295.377

369.906
196.397
466.825
689.037

31.438

1.575
58.227
24.732

402.631
711.638

200.000
25.250
36.168
22.727

2.230
20.497

427.493

TL
165.815
12.166
153.649
90.223
560.258
925
14.179

16.452

1.135

26.851

30.038

117.299

152.669
47.916

1.190

6.829
16.030
3.031
8.778
247.505
200.000
(472)
26.402
1.320
25.082
3.370

18.205

(31 Aralik 2022)

YP
187.636
26.093

161.543

17.381

80.496

235.308

284.024

12.043

(1.309)

Toplam
353.451
38.259
315.192
107.604
640.754
925
14.179

16.452

1.135

26.851

265.346
117.299

152.669
331.940

1.190

6.829
16.030
3.031
20.821
246.196
200.000
(1.7817)
26.402
1.320
25.082
3.370

18.205

TL
130.843
129.614

1.229

200.489

12.926

6.331

1.446

1.531

148.691

153

7.853
10.100
5.038
496
226.228
200.000
(174)
15.908
795

15.113

10.494

(31 Aralik 2021)

YP

33.880

666

33.214

12.803

2.225

(535)

Toplam

164.723

130.280
34.443
12.803

200.489

12.926

6.331

1.446

1.531

148.691

153

7.853
10.100
5.038
2721
225.693
200.000
(709)
15.908
795

15.113

10.494
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Gelir Tablosu

(1 Ocak-31 Aralik (1 Ocak-31 Aralik (1 Ocak-31 Aralik (1 Ocak-31
Bin TL 2025) 2024) 2023) Aralik 2022)
Faiz Gelirleri 2.258.825 1.157.584 423.948 166.537
Kredilerden Alinan Faizler 1.738.902 948.054 271.398 136.682
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 10 26 8 406
Bankalardan Alinan Faizler 104.158 74.443 102.262 20.588
Para Piyasasi [slemlerinden Alinan Faizler 29.942 8.146 7.692 64
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 361.295 95.373 32.194 8.151
Diger Faiz Gelirleri 24.518 31.542 10.394 646
Faiz Giderleri 1.234.402 527.325 133.610 78.224
Kullandirilan Kredilere Verilen Faizler 247.490 36.715 25.829 4171
Para Piyasasl islemlerine Verilen Faizler 260.855 111.552 17.415 9.990

ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen

Faizler 343.139 137.019 69.993 57.433
Kiralama Faiz Giderleri 5.765 2.091 1.261 1.569
Diger Faiz Giderleri 377153 239.948 19.112 5.061
Net Faiz Geliri/Gideri 1.024.423 630.259 290.338 88.313
Net Ucret Komisyon Gelirleri 103.360 42.501 310.847 7.646
Ticari Kéar/Zarar (163.231) (155.217) 193.808 7.346
Sermaye Piyasasi Islem Kér/Zarari 32.876 7.401 6.782 1.360
Tirev islemler Kér/Zarari (188.768) (180.522) 76.501 (9.113)
Kambiyo Kér/Zarari (7.339) 17.904 110.525 15.099
Diger Faaliyet Gelirleri 8.661 2.161 3.449 2.723
Briit Faaliyet Kar/Zaran 973.213 519.704 798.442 106.028
Karsilik Giderleri (9.103) (9.012) (3.750) (1.035)
Personel Giderleri (372.804) (259.523) (145.605) (50.238)
Diger Faaliyet Giderleri (186.119) (129.905) (67.265) (29.693)
Vergi Oncesi Kar/Zarar 405.187 121.264 581.822 25.062
Vergi Gelir/Gideri (101.532) (20.560) (154.329) (6.857)
Net Donem Kar/Zarari 303.655 100.704 427.493 18.205
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(1 Ocak-31 Aralik
2021)

36.025

10.813

15

25.047

142

2.671

23

1.569

1.077

33.354

(323)

22.937

22.937

2.096

58.064

(3.611)

(24.072)

(15.434)

14.947

(4.453)

10.494




BAGIMSIZ DENETCI GORi§i

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

D Yatirim Bankasl A.S. Genel Kurulu’'na
1) Goriis

D Yatinm Bankasl A.S. (“Banka”) ile konsolidasyona tabi ortakliginin (“Grup”) 01/01/2025-31/12/2025 hesap dénemine ait tam
set konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gordsumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide
ve konsolide olmayan finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanadi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi
Hakkinda Yonetmelik” ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tdrkiye
Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (BDS'lere) uygun olarak yUrGtalimastdr. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
fliskin Sorumluluklar bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren
kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri igin gegerli olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal
tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimazun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriigiimiiz

Banka'nin 01/01/2025-31/12/2025 hesap ddénemine iliskin tam set konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolari hakkinda
27 Subat 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goérus bildirmis bulunuyoruz.
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4) Yoénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Banka yonetimi, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayli
Resmi Gazete’'de yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina lliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik”) hikidmlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilango giinind izleyen ilk G¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; bankanin o yila ait faaliyetlerinin akisl ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara
gbre degerlendirilir. Raporda ayrica, bankanin gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iliskin ydnetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel énem taslyan olaylar,

- Banka'nin arastirma ve gelistirme ¢alismalary,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dUzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar,

Yodnetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun, Ticaret Bakanlidi'nin ve ilgili
kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK huktmleri ve Yonetmelik gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide ve konsolide olmayan
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’'nun yaptigi irdelemelerin, Banka’nin denetlenen konsolide ve konsolide olmayan finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi
hakkinda gorus vermek ve bu gérisumuzd iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi
Hakkinda Yonetmelik” ve BDS’lere uygun olarak yurattlmustir. Bu standartlar, etik hUkUmlere uygunluk sadlanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun
yaptigi irdelemelerin konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Uzere planlanarak yurutilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yUritlp sonuglandiran sorumlu denetgi Yaman Polat'tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Yaman Polat, SMMM
Sorumlu Denetgi
Istanbul, 27 Subat 2026
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D YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 [TiBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLAR,
BUNLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLA